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1. Sumario Executivo

Dando cumprimento ao disposto no artigo 59° do Caderno de Encargos pertencente ao

Anexo Il do Contrato de Concessdo celebrado entre o Municipio de Campo Maior e a

aquamaior — Aguas de Campo Maior, S.A., sendo esta Ultima a empresa Concessionaria

responsavel pela Gestdo e Exploracdo dos Sistemas de Distribuicdo de Agua para Consumo

Publico e Recolha de Efluentes do Concelho de Campo Maior, apresenta-se neste documento

o relatério de actividades do ano de 2011.

A aquamaior iniciou a actividade em 1 de Margo de 2008.

De acordo com o previsto no Contrato de Concessado, este documento devera conter no

minimo a seguinte informacéao:

a) Aspectos Técnicos:

a.

-~ 0o a0 T

= @

Volume de agua comprada;

Volume de agua drenada para as ETAR;

Volume de agua vendida (por tipo de consumidor e escaldes de consumo);
NUmero e tipos de consumidores e sua variacao;

Pessoal efectivo;

Rendimento do sistema de abastecimento de agua para consumo publico;
Trabalhos de renovacgéo e grandes reparacdes efectuadas ou a efectuar;
Evolucdo da qualidade da agua captada e distribuida;

Evolucdo da qualidade das aguas residuais drenadas e tratadas

b) Aspectos financeiros:

a.
b.

Despesas efectuadas e sua evolugdo em relacdo ao ano anterior;
Receitas de exploragédo detalhadas em termos de proveniéncia e sua evolucao
em relagdo ao ano anterior;

Balanco global analitico da actividade de exploragéo e gestao.
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2. Introducéao

A aquamaior — Aguas de Campo Maior, S.A., é uma empresa participada a 100% pela
aqualia, Gestion Integral del Agua, S.A., que por sua vez é a empresa para a actividade
da agua do grupo FCC, Fomento de Construcciones e Contratas.

Em termos cronolégicos, em 29 de Outubro de 2007 foi assinado o Contrato de Concessdo
para a Gestdo e Exploracdo dos Sistemas Publicos de Distribuicdo de Agua para Consumo
Publico e Recolha de Efluentes do Concelho de Campo Maior, entre o Municipio de Campo
Maior e a aquamaior — Aguas de Campo Maior, S.A.

Em 1 de Marco de 2008, teve inicio a actividade da aguamaior enquanto gestora do servigo
de 4guas e de saneamento.

Em 1 de Julho de 2011, foi assinado o aditamento ao contrato de concessédo, por forma a
cumprir com o estipulado no Decreto-Lei 194/2009 de 20 de Agosto. (Anexo 1)

Com a capacidade e know-how dos seus sécios, a aguamaior apresenta um projecto
baseado em dois pilares fundamentais que sdo Maxima Qualidade do Servico através da
utilizacdo de tecnologia de ponta e criando uma orgénica de pessoal altamente qualificado e
Exceléncia na assisténcia ao utilizador (cliente).

A aquamaior dedica-se exclusivamente a exploracdo e gestdo do sistema publico de
distribuicdo de agua potavel e recolha de efluentes do concelho de Campo Maior. Isto significa
gue, na vertente técnica, se dedica a gestdo dos reservatorios em baixa, gestdo dos grupos
hidropressores, gestao da rede de agua potavel em baixa e gestao da rede de saneamento em
baixa. Esta gestdo assenta principalmente em manutencao e conservagao, melhoria continua
das condi¢Bes actuais e construcado das novas infra-estruturas. Ja na vertente comercial, o

principio é a focalizag&o no utilizador (cliente).
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3. Estrutura organizacional

Na tabela e organigrama seguintes, apresentam-se 0s elementos e fungbes que compdem a

equipa da aguamaior.

4 Nome Fungéo Formagédo Académica /
Habilitac6es

1 | Carlos Pires Chefe de Servico Licenciatura Eng. Electromecénica

2 | Daniel Bagorro Qualidade / Compras / Pagamentos 12° Ano Ensino Secundario

3 | Ana Parrédo Gestédo de Clientes e Administracdo 12° Ano Ensino Secundario

4 | Sonia Conchinhas Gestdo de Clientes e Facturagdo 12° Ano Ensino Secundario

5 | Paulo Sarrato Leitor 12° Ano Ensino Secundario

6 | Marciano Silva Canalizador 9° Ano Ensino Bésico

7 | Nuno Vieira Canalizador 9° Ano Ensino Bésico

8 | Eduardo Vaz Ajudante de Canalizador 9° Ano Ensino Bésico

9 | Mério Canhéo Administrativo 12° Ano Ensino Secundério

Carlos Pires

Chefe de Servico

Daniel

Bagorro

Qualidade /
Compras

Tabela 1 — Equipa de pessoal da aguamaior

Marciano Ana Parréo Sénia Nuno Vieira
Silva Gestéo de Conchinhas Canalizador
Canalizador Cliziis © Gestéo de
Administracéo Clientes e

Eduardo Paulo

Vaz Sarrato
Ajudante de Leitor
Canalizador

Imagem 1 — Organigrama da aguamaior

De acordo com o organigrama apresentado, a aquamaior, possui um Chefe de Servico que é

responsavel pela concessao e por assegurar um contacto com o Municipio de Campo Maior.

Cabe ao mesmo a coordenacdo e supervisdo das actividades diarias associadas a boa

condicao das instalac6es tanto na vertente técnica como na vertente comercial.
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O responsavel pela qualidade, compras e pagamentos, controla as concentracdes de
hipoclorito & saida dos reservatérios, acompanha o técnico do laboratério subcontratado na
recolha de amostras para o controlo analitico do Plano de Controlo e Qualidade da Agua
aprovado pela ERSAR, realiza os procedimentos de compras, efectua os pagamentos aos
fornecedores e reporta ao Chefe de Servico e ao Servico de Contabilidade que esta situado em
Lisboa na representagdo permanente em Portugal, da aqualia, Gestion Integral del Agua,
S.A.

A gestdo de clientes é composta por 4 pessoas, sendo trés administrativas que executam
tarefas administrativas, de facturacdo e cobranca aos utilizadores e um Leitor que
mensalmente procede a leitura de todos os contadores dos utilizadores do servigo.

A é&rea técnica € composta por 3 pessoas, sendo que 2 se ocupam da conservagao e
manutencdo dos reservatorios e estacbes elevatdrias e da manutencdo da rede a outra
desenvolve as tarefas necessérias a dar resposta a todas as solicitagbes geradas no escritorio
de atendimento.
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4. Plano de Investimentos da Concessionaria

No final de 2011 a aguamaior, totalizou um investimento de 2.758.044,71 €, acumulado
desde 2008. Este ano ficou marcado pela antecipacdo da execuc¢éo do projecto de aducdo ao
Bairro da Misericérdia e pela execucdo do projecto da Conduta Adutora desde o Monte do
Zebro até a Zona da Fonte Nova em Campo Maior. Neste Ultimo caso faltam por terminar cerca
de 200 metros que serdo executados no inicio de 2012 por imposi¢do do Municipio.

4.1. Rubricas do Plano de Investimentos Executadas

As rubricas do Plano de Investimentos totalmente executadas no final de 2011 s&o:
Instalacdo de um Sistema de Telegestéo;
Acondicionamento dos depdsitos de agua potavel;
Acondicionamento das instalagfes de agua potavel;
Acondicionamento e melhoria das bombagens de agua potavel,
Acondicionamento das instalagdes dos poc¢os;
Cartografia digitalizada das redes de abastecimento e saneamento e implementagéo de
um sistema SIG;
Sectorizagdo da rede de abastecimento para detec¢éo e controlo de fugas;
Plano director sobre as infra-estruturas de abastecimento e saneamento de Campo
Maior;
Renovacédo da Rede de Abastecimento de Degolados;

Aducédo ao Bairro da Misericordia.
4.2. Rubricas do Plano de Investimentos em Execucao

4.2.1. Renovacgéao de 100% do Parque de Contadores

Durante o ano de 2011 foram trocados 132 contadores, tendo sido trocados um total de 2910.
A tarefa de troca de contadores comega agora a ser cada vez mais complicada pois a maioria

dos contadores a aguardar a troca, encontram-se no interior das habitages.
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4.2.2. Nova conduta desde o reservatorio do Zebro até a zona dos depdsitos
Gémeos

Em Outubro deu-se inicio a execugao desta obra, eventualmente uma das mais importantes do
Plano de Investimentos, tendo sido executada até ao final de 2010, cerca de 50% da mesma,
encontrando-se o restante da intervencdo em execucao.

Imagem 2 — Vala Aberta Imagem 3 — LigacOes as condutas Existentes

4.2.3. Aducdo ao Bairro da Misericordia

Em Fevereiro, decorreu a Obra de Adugédo ao Bairro da Misericordia. Inicialmente prevista para
2012, o estado deficitario em que se estava a prestar o servi¢o, obrigou a Camara Municipal a

by

pedir a aquamaior, que antecipasse a sua execucdo para 2011. A obra decorreu com

normalidade possibilitando um aumento de melhoria do servigo prestado.

X Jull.l..

Imagem 4 — Abertura de vala Imagem 5 — Ligacdes as condutas Existentes

Relatdrio de actividades de 2011 - AQUAMAIOR

> 24 i
aqualia

8



5. Melhorias fora do plano de investimentos

5.1. Limpeza dos Reservatérios de Ouguela e de Degolados

O Reservatorio de Ouguela é um reservatério de geometria circular com cerca de 30 m3 de
capacidade e o reservatoério de Degolados é também de geometria circular com cerca de 70 m3
de capacidade de armazenamento. Ambos os reservatérios tinham sido limpos em 2010. Para

a limpeza foi utilizado um camido de limpeza.

5.2. Desratizacéo e desbaratizagcéo

Por ano, séo efectuadas 4 intervencdes de desratizacdo e 4 de desbaratizacdo em toda a rede
de saneamento com maior incidéncia nos descarregadores de tempestade situados
imediatamente antes dos emissarios. Nao obstante, qualquer reclamagdo nos periodos

intermédios da sempre origem a intervengdes pontuais nos locais afectados.
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6. Aspectos técnicos

6.1. Volumes de agua comprada e captada

Este ano o volume de &gua comprada diminuiu cerca de 5% em relagdo a 2010. Os
ajustamentos efectuados ao tarifario, bem como a diminuicdo dos consumos municipais
causaram na, generalidade, um aumento da sensibilidade na utilizacdo deste recurso natural
sendo que em 3 anos se reduziu a compra de agua em cerca de 75.000 metros cubicos por
ano. Em relacdo a 4gua captada, este ano néo existiu, pois a captacédo do Furo D. Carlos foi

desactivada no inicio do ano uma vez que a empresa Aguas do Norte Alentejano passou a

abastecer esta freguesia a 100% em Janeiro de 2012.

VOLUMES
PERIODO e VARIACAO %
COMPRADOS
Jan-11 38.456 -15%
Fev-11 38.109 6%
Mar-11 39.386 -16%
Abr-11 44.586 -15%
Mai-11 50.304 1%
Jun-11 55.890 7%
Jul-11 64.379 2%
Ago-11 67.941 3%
Set-11 55.191 2%
out-11 49.109 0%
Nov-11 40.489 7%
Dez-11 36.710 5%
TOTAIS 580.550 -5%

Tabela 1 — volumes de 4gua comprada em 2011
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AGUA COMPRADA 2011
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Gréfico 1 — Volume de dgua comprada em 2011 e no ano interior

6.2. Volume de dgua drenada para as ETAR

Out

Nov

Dez

A aquamaior ndo tem conhecimento sobre os volumes de agua que entram nas ETAR pois

ndo tem acesso aos caudalimetros destas. A facturacdo da recolha e transporte das aguas

residuais é feita com base no célculo de 35% do respectivo consumo de agua de cada

utilizador, representando, desta forma, um valor bastante inferior ao real.

6.3. Volume de aguaregistado por contador

O volume de agua registado por contador desceu 3,6% em relagdo a 2010 em linha com o que

sucedeu na diminui¢cdo da agua comprada.

M3 REGISTADOS POR CONTADOR
. NAO TARIFARIO FAMILIAS CAMARA ~
PERIODO DOMESTICO DOMESTICO IPSS SOCIAL NUMEROSAS MUNICIPAL OUTROS TOTAL 2010 VARIACAO
Jan 22.239 5.012 1.076 1.375 0 1.766 65 31.533 33.030 -5%
Fev 21.377 4.625 1.062 1.333 0 2.367 50 30.814 30.437 1%
Mar 21.425 3.793 855 1.327 0 4.273 61 31.734 30.745 3%
Abr 24.618 4.125 953 1.633 0 3.156 68 34.553 35.368 -2%
Mai 24.743 3.694 1.232 1.630 0 3.096 73 34.468 38.435 -10%
Jun 26.131 4.736 1.675 1.443 0 6.424 77 40.486 47.144 -14%
Jul 27.964 5.131 1.542 1.086 0 10.065 764 46.552 43.003 8%
Ago 27.934 4.789 1.383 1.733 0 11.375 87 47.301 51.930 -9%
Set 33.313 7.349 1.515 2.096 15 10.160 789 55.237 52.329 6%
Out 27.158 4.533 1.241 1.674 94 8.009 90 42.799 43.904 -3%
Nov 22.762 3.742 1.780 1.289 78 4.590 0 34.241 36.676 -7%
Dez 22.522 3.461 1.298 1.269 82 2.073 0 30.705 34.621 -11%
[ TOTAIS | 302186 | 54990 | 15612 | 17.888 | 269 | 67.354 | 2124 | 460423 | 477622 |  -36% |

Tabela 2 — Volume de agua registado por contador em 2011.
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Gréfico 2 — Comparacéo dos volumes de agua registados em 2011 e 2010

6.4. Volume facturado por tipo de utilizador

O volume facturado por cada tipo de utilizador diminuiu do ano 2010 para 2011. Esta

diminuicdo foi mais acentuada nos utilizadores ndo domésticos, principalmente porque a

Fabrica Novadelta, ndo consumiu praticamente nada em 2011. No caso dos metros cubicos

Municipais ocorreu uma diminuigdo de cerca de 8000 metros cubicos que se deve a utilizagéo

de captacdes para efeitos de rega por parte do Municipio.

VOLUME FACTURADO 2010/2011
TARIFA 2010 2011 VARIACAO %
DOMESTICO 330.751 320.343 -3%
NAO DOMESTICO 64.784 54.990 -15%
IPSS 13.571 15.612 15%
MUNICIPAIS 27.585 19.492 -29%
TOTAIS 436.691 | 410.437 -6%

Tabela 3 — volume facturado por tipo de utilizador 2010/2011
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Gréfico 3 — variagdo do volume facturado por tipo de utilizador

6.5. Tipos de utilizadores

CAMARA MUNICIPAL

O numero de utilizadores do servigo de agua e saneamento estédo indicados na tabela seguinte.

TIPOS DE UTILIZADORES
TIPO 2010 2011 VARIAQAO
DOMESTICOS 4.415 4.352 -1%
NAO DOMESTICOS 350 322 -8%
IPSS 26 27 4%
MUNICIPAIS 69 57 -17%
TOTAIS | 4.860 | 4758 | -2,1%

Tabela 4 — Tipos de utilizadores
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Desta tabela pode-se concluir que de uma forma geral o n.° de utilizadores desceu de 2010

para 2011, sendo esta redugdo mais significativa nos locais de consumo Municipal que

desceram devido a reorganiza¢do que o municipio esta a levar a cabo nesta area.

6.6. Rendimento do sistema de abastecimento de agua potavel

DISTRIBUICAO DO TIPO DE UTILIZADORES

O DOMESTICOS

B NAODOMESTICOS

oipss

OMUNICIPAIS

Gréfico 4 — Distribuigdo do tipo de utilizadores no final de 2011

O rendimento do sistema de abastecimento de agua potavel pode ser dado por duas relagdes:

Rendimento técnico da rede : Vregistado / Vdistribuido

Rendimento em baixa: (Vregistado + Vestimado) / Vdistribuido

Assim:

ANO

VOLUME
FACTURADO

CONSUMOS MUNICIPAIS
REGISTADOS E NAO
FACTURADOS

CONSUMOS
ESTIMADOS

OUTROS CONSUMOS
REGISTADOS NAO
FACTURADOS

VOLUME REGISTADO
(C/ESTIM)

VOLUME REGISTADO
(S/ESTIM)

VOLUME
DISTRIBUIDO

RENDIMENTO
EM BAIXA

RENDIMENTO
TECNICO

2010

436.691

40.000

19.833

931

497.455

477.622

637.503

78%

75%

2011

410.437

47.862

0

2.124

460.423

460.423

580.550

79%

79%

[variacAO |

-6%

20%

-100%

128%

-1%

4%

-9%

2%

6%

Tabela 5 — Rendimento do sistema de abastecimento de agua potavel
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Pode-se assim concluir que o rendimento do sistema ronda os 79 %.

6.7. Qualidade da agua distribuida

A qualidade da agua distribuida pela aquamaior, aos utilizadores do concelho de Campo
Maior é verificada através de recolhas efectuadas periodicamente nos pontos de amostragem.
As amostras foram analisadas por um laboratério externo, segundo calendarizacdo do
programa de controlo da qualidade da 4gua (PCQA) para 2011. Este programa foi aprovado
em 30 de Dezembro de 2010 pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos,
elaborado de acordo com a legislacdo em vigor a data de elaboracdo do documento,

nomeadamente o Decreto-Lei 306/2007 de 27 de Agosto.

2011 2010
CUMPRIMENTO
PERIODO | ANALISES | INCUMPRIMENTOS ;;’E";ggf_i’&% ANALISES [ INCUMPRIMENTOS DA
LEGISLAGAO
Jan 6 0 100% 9 0 100%
Fev 37 0 100% 36 0 100%
Mar 19 0 100% 75 0 100%
Abr 19 0 100% 40 0 100%
Mai 19 0 100% 36 0 100%
Jun 19 0 100% 22 0 100%
Jul 19 0 100% 22 0 100%
Ago 37 0 100% 36 1 97%
Set 19 1 95% 22 1 95%
Out 19 0 100% 40 2 95%
Nov 19 0 100% 22 0 100%
Dez 6 0 100% 9 0 100%
TOTAIS 238 1 99,6% 369 4 99%

Tabela 6 — Evolucéo da qualidade da agua distribuida

Analisando a tabela acima indicada, podemos resumir que o cumprimento aumentou de 2010
para 2011. Ainda assim, o Unico incumprimento detectado refere-se a concentracdo de
Manganés que tem a sua proveniéncia da ETA do Caia, ndo sendo assim da responsabilidade

da aguamaior.

6.8. Evolucédo da qualidade das 4guas residuais drenadas e tratadas

Esta questéo nédo se aplica a actividade da aquamaior.
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6.9. Intervencdes narede de agua potavel

No ano de 2011 o numero de intervencdes em ramais de abastecimento e em condutas baixou
consideravelmente. Assim de 2010 para 2011 houve uma diminuicdo de 30% no n.° de

intervengdes na rede de abastecimento.

INTERVENCOES ABASTECIMENTO

PERIODO Rggﬁigs CROOI\-II—I;JLT'I"AASS TOTAIS 2010 VARIACAO
Jan 2 3 5 3 67%
Fev 1 7 8 11 -27%
Mar 2 5 7 2 250%
Abr 8 1 9 7 29%
Mai 6 3 9 6 50%
Jun 3 6 9 7 29%
Jul 9 3 12 8 50%
Ago 4 2 6 13 -54%
Set 8 5 13 9 44%
Out 6 3 9 6 50%
Nov 6 5 11 8 38%
Dez 6 2 8 14 -43%

TOTAIS 61 45 106 151 -30%

Tabela 7 — Intervengdes na rede de abastecimento

INTERVENGOES NA REDE DE ABASTECIMENTO

16

14

. AR /
A AR
VA

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
=
e 20100

Gréfico 5 — Comparacgéo do n.° de intervencgdes na rede de abastecimento 2010/2011
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6.10. Intervencdes narede de saneamento de aguas residuais

O numero de intervengdes na rede de saneamento de dguas residuais subiu 91% de 2009 para
2010. Este grande aumento ficou a dever-se, principalmente, a forte pluviosidade registada nos

primeiros meses de 2010.
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INTERVENCC)ES SANEAMENTO

PERIODO RAMAIS | COLECTORES | TOTAIS 2010 VARIACAO
Jan 0 2 2 2 0%
Fev 6 1 7 11 -36%
Mar 4 3 7 10 -30%
Abr 2 0 2 8 -75%
Mai 4 1 5 3 67%
Jun 3 2 5 2 150%
Jul 1 1 2 4 -50%
Ago 5 3 8 8 0%
Set 2 1 3 3 0%
Out 1 2 3 3 0%
Nov 1 0 1 1 0%
Dez 2 0 2 6 -67%

TOTAIS 31 16 47 61 -23%

Tabela 8 — Intervencdes na rede de saneamento
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Gréfico 6 — Intervengfes na rede de saneamento e sua comparacgdao com 2009
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7. Aspectos financeiros

Relativamente aos aspectos financeiros da actividade do ano de 2011, a aguamaior, nao
apresenta neste relatorio os elementos solicitados de acordo com o contrato, uma vez que nao
foi ainda concluida a validagcdo dos elementos financeiros e efectuada a auditoria pelos
revisores de contas. Forneceremos 0s elementos descritos abaixo logo que possivel:

Despesas efectuadas e sua evolucdo em relacédo ao ano anterior;

Receitas de exploracdo detalhadas em termos da sua proveniéncia e sua evolucdo em

relacdo ao ano anterior;

Balanco global analitico da actividade de exploracao e gestéao.

Aquamaior — Aguas de Campo Maior, S.A.
Campo Maior, 31 de Janeiro de 2011
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ANEXO | — Aditamento ao Contrato de Concessao
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MUNICIPIO DE CAMPO MAIOR

CAMARA MUNICIPAL

ADITAMENTO AO CONTRATO DE CONCESSAO
DA EXPLORACAO E GESTAO DOS SISTEMAS
DE DISTRIBUICAO DE AGUA PARA CONSUMO
PUBLICO E RECOLHA DE EFLUENTES DO
CONCELHO DE CAMPO MAIOR.

CONSIDERANDO QUE:

A) O Municipio de Campo Maior, langou um Concurso Publico Internacional para a
Concessao da Exploragdo e Gestdo dos Sistemas de Distribuicdo de Agua para
Consumo Publico e Recolha de Efluentes do Concelho de Campo Maior, concurso esse
cujo anuncio foi objecto de publicagdo no Jornal Oficial das Comunidades Europeias
em 19 de Agosto de 2006, no Diario da Republica Il Série n® 160 de 21 de Agosto de
2006, no Jornal Regidao em Noticias no dia 1 de Setembro de 2006, no Jornal O Publico
em 17 de Agosto de 2006 e no Jornal Correio da Manha nos dias 9 e 12 de Agosto de

2006.

B) A Concesséo foi adjudicada ao concorrente designado por Aqualia — Gestion Integral

del Agua, S.A.

C) A Concessionaria € a sociedade comercial constituida pelo adjudicatario e com sede
em Campo Maior de acordo com o disposto no nimero 1 do artigo 4° do Caderno de

Encargos, tendo-lhe sido adjudicada a Concessao.

D) A Concessionaria deu inicio a exploragdo da Concessdo no dia 29 de Fevereiro de
2008.

1
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MUNICIPIO DE CAMPO MAIOR
CAMARA MUNICIPAL
E) Em 25 de Fevereiro de 2010 foi aprovado em Assembleia Municipal um aditamento ao
Contrato de Concessdo no ambito de um processo de reposicdo do equilibrio

econdmico-financeiro da concessao.

F) Em 20 de Agosto de 2009 foi publicado o Decreto-Lei n.° 194/2009 que estabeleceu o
novo regime juridico dos servicos municipais de abastecimento publico de agua, de

saneamento de aguas residuais urbanas e de gestao de residuos urbanos.

G) O Instituto Regulador de Aguas e Residuos (IRAR I.P., actual ERSAR, [.P.) emitiu a
Recomendacao n.° 01/2009, de 28 de Agosto de 2009, relativa aos tarifarios dos
servigos publicos de abastecimento de agua para consumo humano, saneamento de

aguas residuais urbanas e gestao de residuos urbanos.

H) O Decreto-Lei n.° 194/2009 de 20 de Agosto veio estabelecer no seu artigo 80° que os
contratos de concesséo existentes no momento da sua entrada em vigor devem ser

adaptados ao mesmo no prazo de trés anos ap6s a data da respectiva publicac3o.

[)  Em cumprimento da mencionada disposicdo legal o Concedente e a Concessionaria
vém proceder a adaptagdo do Contrato de Concessdo existente ao Decreto-Lei n.°
194/2009, de 20 de Agosto, e a Recomendagao Tarifaria da ERSAR (Recomendagio

n.° 01/2009 de 28 de Agosto de 2009) sob a forma deste aditamento.

2
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MUNICIPIO DE CAMPO MAIOR

CAMARA MUNICIPAL

E mutuamente aceite e reciprocamente acordado o presente aditamento ao Contrato de

Concesséao que se regera pelas seguintes disposi¢oes:

CLAUSULA 1.2

DEFINICOES

1. As definicbes expressas pela Clausula 12 (Definicbdes) do Contrato de Concessao da
Exploragéo e Gestdo dos Servigos Publicos de Distribuicdo de Agua e de Drenagem de
Aguas Residuais de Campo Maior consideram-se compreendidas neste Aditamento.

2. No presente Aditamento, bem como nos seus anexos, sempre que os termos indicados

em seguida se apresentem iniciados por mailscula terdo o significado que a seguir lhes

€ apontado, salvo se do contexto resultar sentido diferente de uma forma clara:

a) Anexos — Os documentos referidos na Clausula 22 do Contrato e na Clausula 22

deste Aditamento, sendo o seu conteudo parte integrante do Contrato:

b) Entidade Reguladora — A ERSAR I.P, entidade reguladora dos servigos de
abastecimento publico de agua, de saneamento de aguas residuais urbanas e de

gestéo de residuos urbanos, anteriormente denominada IRAR |.P.;

d) Caso Base Revisto — O conjunto dos pressupostos e projeccées econdémico-
financeiros, constantes do Anexo 1 a este Aditamento, com as modificagdes
introduzidas de acordo com o Contrato, que revoga e substitui o Caso Base de
Reposigao correspondente a um primeiro Aditamento;

e) Comissdo de Acompanhamento — A comissdo prevista na clausula 462 do

Contrato, na redacgao conferida por este Aditamento:

f)  Tarifario Revisto — O conjunto dos precos que a Concessionaria pode anular e
cobrar no @mbito da Concesséo, nos termos permitidos pelo Contrato, constante
do Anexo 2 a este Aditamento, que revoga e substitui o Tarifario de Reposicdo
relativo a um primeiro Aditamento;

3
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MUNICIPIO DE CAMPO MAIOR

CAMARA MUNICIPAL

g) Regulamento de Servicos — O documento que estabelece os direitos e as
obrigagbes da Concessionaria e dos Utilizadores subjacentes as relagcdes de
prestagao e utilizagao de Servigos.

CLAUSULA 22

ANEXOS

Passam a ser parte integrante do Contrato os novos Anexos, identificados em seguida, que

se encontram apensos ao Aditamento:

Anexo 1: Caso Base Revisto;
Anexo 2: Tarifario Revisto.

Anexo 3: Plano de Investimento Revisto.

CLAUSULA 32

REGRAS DE PREVALENCIA E INTERPRETACAO DE DOCUMENTOS

As divergéncias que possam existir entre os varios documentos que se consideram
integrados no Contrato e no presente Aditamento, caso ndo possam ser resolvidas através
dos critérios legais de interpretacdo e de integracdo de lacunas, solucionar-se-30 com

recurso a sequéncia de prevaléncia seguinte:

a) O estabelecido neste Aditamento prevalecera sobre o que constar em todos os
restantes documentos;

4
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MUNICIPIO DE CAMPO MAIOR

CAMARA MUNICIPAL

b) O estabelecido no clausulado do Contrato prevalecera sobre todos os demais

documentos, incluindo o estabelecido nos Anexos:

c) O estabelecido no Caderno de Encargos e do Programa de Concurso, bem como
todos os documentos que dele fazem parte integrante, incluindo os
esclarecimentos prestados, naquilo que nao estiver previsto no Aditamento e

Contrato de Concesséo;

d) O estabelecido na Proposta;

CLAUSULA 42
ALTERACAO DE REDACCAO

Séo alteradas e/ou aditadas a alinea e) da Clausula 42, o nimero 3 da Clausula 82, a
Clausula 112 os numeros 6 e 7 da Clausula 122, as Clausulas de 202 - A a 20 - B, o
numeros 1 e 8 da Clausula 212 as Clausulas 212 — A a 212 - C, os numeros 1, 4 e 5 da
Clausula 23, a Clausula 232 — A, os nimeros de 5 a 11 da Clausula 262, as Clausulas 262 —
A, e 26 - B, a Clausula 282, as Clausulas de 282 — A a 282 — E, a Clausula 292, os nimeros
de 6 a 8 da Clausula 30% os numeros 1 e 2 da Clausula 322, os nimeros de 4 a 9 da
Clausula 34?, a Clausula 342 — A, o nimero 14 da Clausula 36, o niumero 2 da Clausula 372,

a Clausula 422 e a Clausula 462, nos termos seguintes:

“CLAUSULA 42

DISPOSICOES E CLAUSULAS POR QUE SE REGE A CONCESSAO

1. A Concessao rege-se e sera regulamentada:

5
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CAMARA MUNICIPAL

e) Pelo Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de Agosto e demais legislagdo portuguesa e

comunitaria em vigor aplicavel.”

“CLAUSULA 82

MODIFICAGAO DO OBJECTO DA CONCESSAO

(...)

3. Ambas as Partes podem promover a revisdo do contrato nos casos previstos no artigo 54
n°1 do Decreto-lei n.° 194/2009 de 20 de Agosto e nos termos e moldes das demais
disposicées do referido artigo, podendo sempre o concedente solicitar uma revisdo pelo

menos em cada periodo de cinco anos.

“CLAUSULA 112

PRAZO DA CONCESSAOQ

A Concesséo tem a duragédo de 30 (trinta) anos, improrrogaveis, contada a partir da data de

inicio do "periodo de funcionamento".

“CLAUSULA 122

RESGATE

(..)

6. Caso ndo haja acordo entre as Partes no prazo de 90 (noventa) dias a contar da

notificagéo prevista no nimero 1 da presente clausula sobre o valor da indemnizagao a que



MUNICIPIO DE CAMPO MAIOR

CAMARA MUNICIPAL

se refere o numero anterior este sera determinado pelo Tribunal Arbitral previsto na Clausula

412 do Contrato.

7. A Concedente ouvira previamente a Entidade Reguladora sobre a decisdo de resgate,

nos termos previstos da lei.

“CLAUSULA 202 - A

AMBITO DOS TRABALHOS

A Concessionaria devera promover a prestagao e realizagao de todas as actividades que se

mostrem necessarias no ambito da Concessao, nomeadamente:

a) A Concessionaria deve obter as autorizagbes ambientais essenciais a prossecucdo do
servico, designadamente os titulos de utilizagdo dos recursos hidricos e as licencas relativas

as operagdes de gestao de residuos, nos termos da legislacao aplicavel.

b) A Concessionaria deve articular-se com os servicos competentes da Concedente de
modo a respeitar as orientagcdes determinadas pelos planos municipais de ordenamento do

territorio.

c) A Concessionaria deve ser consultada no ambito do controlo prévio de operagdes
urbanisticas, no que concerne a viabilidade de disponibilizagcdo atempada do servico e

respectivo impacte na economia da concessao.”

“CLAUSULA 20°-B

INSTALACAO E OBRIGATORIEDADE DE LIGAGAO

1. Todos os edificios, construidos ou a construir, com acesso ao servico de abastecimento

publico de agua ou de saneamento de aguas residuais devem dispor de sistemas prediais
7
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de distribuicdo de agua e de drenagem de &guas residuais devidamente licenciados, em
concordancia com as normas de concepgéo e dimensionamento em vigor, e estar ligados

aos correspondentes sistemas publicos.

2. Sem prejuizo do disposto no numero anterior, a Concessionaria pode aceitar solugdes
simplificadas, em situagdes excepcionais, desde que ndo sejam colocadas em causa as
condigées devidas de salde publica e protecgdo ambiental, nos termos previstos no

Regulamento de Servigo referido na Clausula 232,

3. A Concedente tem o poder de deliberagdo no sentido da dispensa da imposicéo

consagrada no n.° 1, aquando existam razdes relevantes razdes de interesse publico.

4. O disposto no n.° 1 ndo se aplica a edificios que possuam sistemas proprios de
abastecimento ou saneamento de aguas residuais devidamente licenciados nos termos

previstos na legislagao aplicavel, designadamente unidades industriais.

5. A instalagéo dos sistemas prediais e a sua conservagdo em adequadas condigdes de
funcionamento e salubridade é da responsabilidade do proprietario, nos termos do presente

Contrato, ndo sendo esta imputavel a Concessionaria ou a Concedente.

6. Durante o procedimento de controlo prévio de operagdo urbanistica, o Concedente deve
promover a consulta da Concessionaria para emissao de parecer, sobre os projectos dos
sistemas prediais de distribuicdo de agua e de drenagem de aguas residuais, nos termos

previstos na legislacéo.

7. A Concessionaria tem o dever de comunicar aos proprietarios dos edificios abrangidos
pelo servico de abastecimento publico de agua ou de saneamento de aguas residuais, com
uma antecedéncia ndo inferior a 30 (trinta) dias, de quais as datas previstas para inicio e

conclusao das obras dos ramais de ligacdo que visem disponibilizar esses Servigos.

8
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CAMARA MUNICIPAL

8. A execucgao de novas ligagbes aos sistemas publicos ou a modificagdo das existentes é
da competéncia da Concessionaria, nao sendo permitido que essa execugao seja efectuada

por terceiros sem a respectiva autorizagao.

9. Pelo primeiro estabelecimento de ramais de ligagdo sera cobrado ao Utilizador e/ou
proprietario o valor das obras respectivas, de acordo com medi¢do e pregos constantes do

Tarifario, nos termos previstos na Clausula 282 - C.”

“CLAUSULA 212

QUALIDADE, GESTAO E DESEMPENHO

1. Cabe a Concessionaria proceder a recolha de informagao histérica e previsional quanto
aos niveis de utilizacao, a cobertura e a qualidade dos Servicos, ao seu desempenho
ambiental, a produtividade e a eficiéncia da sua gestdo, aos investimentos a realizar,
incluindo o respectivo cronograma fisico e financeiro, e as demonstragdes financeiras de
cariz geral e analitico.

(...)

8. A entidade gestora deve:

a) Dispor de informacado sobre a situacdo actual e projectada das infra-estruturas, a sua

caracterizacao e a avaliagao do seu estado funcional e de conservagao;

b) Garantir a melhoria da qualidade do servigo e da eficiéncia econdémica, promovendo a
actualizagao tecnologica dos sistemas, nomeadamente quando dai resulte um aumento da
eficiéncia técnica e da qualidade ambiental.”

c) Cumprir as disposicoes legais em vigor relativamente a qualidade da agua destinada ao

consumo humano, nomeadamente o disposto no Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de Agosto.

9
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“CLAUSULA 212- A
CONTINUIDADE E REGULARIDADE DOS SERVICOS

1. Sem prejuizo das obrigagdes que sdo responsabilidade da entidade gestora dos servicos
de agua e de saneamento em ‘alta’, a Concessionaria devera garantir a continuidade e
constancia do servico de abastecimento de agua bem como do servico de recolha das

aguas residuais urbanas com os niveis de qualidade fixados pela legislagao aplicavel.

2. Consideram-se fundamentadas as suspensdes do abastecimento de agua e as variacdes

nos niveis de presséo de servigo, motivadas por qualquer uma das seguintes situagdes:
a) Diminuic&o na qualidade da agua distribuida ou previsdo da sua ocorréncia iminente:
b) Inexisténcia de condigdes de salubridade no sistema predial;

c) Trabalhos de reparagdo ou substituicdo de ramais de ligacdo, quando ndo exista a

possibilidade de recorrer a ligagées temporarias;

d) Trabalhos de reabilitagdo ou substituicdo do sistema publico ou dos sistemas prediais,

sempre que necessitem dessa suspensao;
e) Casos fortuitos ou de forga maior;
f) Detecgéo de ligagdes clandestinas ao sistema publico:

g) Anomalias ou irregularidades no sistema predial encontradas pela Concessionaria

aquando de inspecg¢des ao mesmo;

h) Mora do Utilizador no pagamento dos consumos efectuados, mantendo a necessidade

de aviso prévio, nos termos previstos na legislagao aplicavel;

10
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3. Sdo fundamentadas as interrup¢cdes de recolha de &aguas residuais urbanas aos

Utilizadores no caso de se verificar alguma das seguintes circunstancias:

a) Trabalhos de reparagdo ou substituicdo de ramais de ligacdo, quando nio exista a

possibilidade de recorrer a ligagdes temporarias;
b) Casos fortuitos ou de forga maior

c) Deteccéo de ligagdes clandestinas ao sistema publico, apds estar cumprido o prazo

razoavel decretado pela Concessionaria para a regularizagao da situagao;

d) Verificagdo de descargas com caracteristicas de qualidade que ndo cumpram os
parametros legais e regulamentares aplicaveis, ap6s estar cumprido o prazo razoavel

decretado pela Concessionaria para a regularizagao da situacao;

e) Mora do Utilizador no pagamento da utilizacdo do servico, quando ndo existir a
possibilidade de interrupcdo do servico de abastecimento de agua e mantendo a

necessidade de aviso prévio, nos termos previstos na legislagcdo aplicavel;

4. Sao considerados casos fortuitos ou de forga maior, os acontecimentos imprevisiveis ou
inevitaveis que impecam a continuidade do servico, apesar de tomadas pela entidade
gestora as precaugdes normalmente exigiveis, ndo se considerando as greves como casos

de forga maior.

5. A Concessionaria deve informar a Concedente e os Utilizadores, com uma antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas, sobre qualquer interrupcdo planeada no
abastecimento de agua ou na recolha de aguas residuais urbanas, bem como tomar
medidas ao seu alcance quem visem minimizar os inconvenientes e os incomodos

provocados aos Utilizadores.

11

Grafinal-Agueda Formato A 4





































































CAMARA MUNICIPAL DE CAMPO MAIOR

Concurso publico internacional para a concessao
da explorag&o e gestdo dos sistemas de distribuido
de agua para consumo publico e de recolha

de efluentes do concelho de Campo Maior

SISTEMA DE DISTRIBUIGAO DE AGUA E RECOLHA DE EFLUENTES

MUNICIPIO DE CAMPO MAIOR
CAMARA MUNICIPAL

Anexo 1- Caso Base Revisto

|1 PLANO DE INVESTIMENTOS Ano1 Ano 2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano 6 Ano7 Ano8 Ano9 A010  Anoll A012 _ Ano13  Anold _ Anols Ano 16 Ano 17 Ano 18 A019  An020  Ano2l __ Ano22 Ano 23 Ano 24 A025 _ Ano26  Ano27 _ Ano28 _ Ano29 An030 _ Ano3l
Investimento (a pregos constantes):
Despesas de constituigao 10.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estudos e projectos 17.850 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Construgdes e equipamentos.
Melhoras 47.838 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Plano de Investimentos 1286018  538.080 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Meios tecnicos (investimento inicial e renovagéo)
Meios tecnicos 3.540 0 0 0 0 3540 0 0 0 0 3540 0 0 0 0 3540 0 0 0 0 3.540 0 0 0 0 3540 0 0 0 0 0
Meios tecnicos 31.864 0 0 0 0 0 0 0 31.864 0 0 0 0 0 0 0 31.864 0 0 0 0 0 0 0 31.864 0 0 0 0 0 0
Total do investimento em activo fixo 1.397.110  538.080 0 0 0 3540 0 0 31.864 0 3540 0 0 0 0 3540 31.864 0 0 0 3540 0 0 0 31.864 3540 0 0 0 0 0
Taxa de Inflagéio 0,00% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60%
indice de Inflagéo 1,000 1,026 1,083 1,080 1,108 1137 1,166 1,197 1,228 1,260 1,203 1,326 1,361 1,396 1432 1470 1,508 1547 1,587 1629 1671 1714 1,759 1,805 1,852 1,900 1,949 2,000 2,052 2,105 2,160
Investimento (a preos correntes):
Despesas de constituigao 10.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estudos e projectos 17.850 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Construgdes e equipamentos.
Melhoras 47.838 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Plano de Investimentos 1.286.018 552070 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Meios tecnicos (investimento inicial e renovagao)
Meios tecnicos 3540 0 0 0 0 4.025 0 0 0 0 4576 0 0 0 0 5.203 0 0 0 0 5915 0 0 0 0 6725 0 0 0 0 0
Meios tecnicos 31.864 0 0 0 0 0 0 0 39.127 0 0 0 0 0 0 0 48.046 0 0 0 0 0 0 0 58.998 0 0 0 0 0 0
Total do em activo fixo 1397.110 _ 562.070 0 0 0 2025 0 0 39.127 0 4576 0 0 0 0 5.203 48.046 0 0 0 5915 0 0 0 58.998 6.725 0 0 0 0 0
Necessidades de capital circulante (investimento em fundo de maneio) 15514 -10.950 3562 32.945 1627 796 126296  49.206 -4.803 -5.764 -4.332 -3.006 -1.807 -1.827 -3.026 -1.648 -232 -980 -607 -636 155 -165 -178 -153 4.448 3.745 3.928 4.023 4.053 1.885 36.821
Total do 1412625 541119 3.562 32.945 T627 3228 126.296 __ 49.206 343%5 5.764 244 3.006 1807 1827 -3.026 3554 47.814 980 607 636 6.070 165 178 153 63446 10.470 3.928 2023 2.053 1885 36.821
Total acumulado do 1412625 1.953.744 1957306 10990251 1991878 1095106 1.868.810 1.018.106 1052431 1.946.667 10946011 1043005 1.0942.098 1040270 1037.244 1940799 1.988.613 1087.633 10987.02%6 1086.390 10992.460 1.992.095 10992116 _1091.963 2.055400 2.065879 2.069.807 2.073.830 2.077.883 _2.079.768 2.116.589
Imposto s/Valor Acrescentado 201203 115935 0 0 0 845 0 0 8217 0 961 0 0 0 0 1.003 10.090 0 0 0 1.242 0 0 0 12.390 1412 0 0 0 0 0
Imposto s/Valor Acrescentado Acumulado 201293 407.228  407.228  407.228  407.228 408073 408073 408073 416200 416200 417251  417.251  417.251  417.251  417.251 418343 428433 428433 428433 428433 420675  429.675 420675 429675 442065 443477 443477 443477 443477 443477 443477
2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS Ano 1 Ano 2 Ano3 Ano4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Anol13  Anold  Anoils Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 An020 _ Ano2l  Ano22 Ano 23 Ano 24 An025  An026  Ano27 _ Ano28  Ano29 An030 _ Ano31
Rendimentos de exploracéo
Tarifa Fixa
Abastecimento de Agua 181656  191.033  257.755 278078  290.506  300.677 311150  321.971 333210 344764 355002 365567 376410  387.509  399.081  408.927  419.006  429.256  439.814 450691 460616  470.757 481119 491781 502599 513651 525024 536564 548436  560.484 0
Saneamento de Aguas Residuais 0 0 0 95.037 99315 102761 106340 110038 113879  117.828 121327 124938 128643 132467 136391  139.756 143201 146704  150.312 154030  157.422  160.888  164.429  168.073 171770 175547  179.434 183378  187.436 191553 0
Tarifa Variavel
Abastecimento de Agua 208148 364500 405845 600130  627.129 648953 671537  694.903  719.071  744.091 766197  788.948 812385 836503  861.347 882530  904.246  926.486 949281 972642 994077 1015993 1038391 1061285 1084683 1.108.603 1133038 1.158.032 1183569  1.209.668 0
Saneamento de Aguas Residuais 104352 127.606 142049 230891  236.804 243053 249373 255856 262500  269.334 276337 283521 290893 298456 306216 314178 322346 330727 339326 348149  357.200 366488 376016 385793 395823  406.115 416674  427.507 438622  450.027 0
Tarifas por outros servigos
Restabelecimento 25580 26.245 26.927 27.628 28.346 29.083 29.839 30615 31411 32.228 33.065 33.925 34.807 35712 36.641 37.593 38571 39574 40.603 41,658 42741 43853 44.993 46.163 47.363 48594 49858 5154 52.484 53.849 0
Ligagéo de dgua 7324 7.514 7.710 7.910 8116 8327 8543 8766 8.993 9.227 9.467 9.713 9.966 10.225 10.491 10.764 11.043 11331 11.625 11.927 12.238 12556 12.882 13217 13561 13913 14275  14.646 15.027 15.418 0
Verificagéo 7.096 7.280 7.470 7.664 7.863 8.068 8277 8.493 8713 8.940 9172 9.411 9,656 9.907 10.164 10.429 10.700 10.978 11.263 11556 11.857 12.165 12.481 12.806 13139 13480 13831 14190 14,559 14.938 0
Construgao de ramais
Abastecimento de Agua 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saneamento de Aguas Residuais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de exploragéo 624.155  724.260 847756 1247.338 1208.260 1.340.021 1385050 1430642 1477.786 1526.411 1570567 1.616.024 1662.760 1.710.868 1.760.331 _1804.17/ 1849113 1.895.055 1042.225 1090653 2036.151 2082.600 2130.311 _2.179.116 _2.28037 2.079.004 2.332.133 2.385.471 _2.440.134 _ 2.495.036 0
Gastos de Exploragéio
Compra de agua 355592 416927 442008 466107  488.685 510514 530240  550.648 571758 593504 616178 639536 663691  688.670 706576  724.947 743795 763134 782976 803333 824220 845649  867.636  890.195 913340  937.087  961.451  986.449  1012.096 1.038.411 0
Pessoal 157.341 161432 165629 160935 174354 178887 183538 188310 193206  198.229 203383 208671 214007  219.663 225375 231234  237.246 243415 249744 256237 262899  269.734 276748 283943  201.3%6 208900  306.671  314.645 322826 331219 0
Retribuicao a Concedente 14.907 18.229 20.292 30.007 31.356 32.448 33577 34745 35.954 37.205 38310 39.447 40,619 41.825 43.067 44.126 45.212 46.324 47.464 48,632 49.704 50.800 51.920 53.064 54234 55430 56652  57.902 59.178 60.483 0
Energia electrica e outros combustiveis e consumiveis 726 828 899 945 994 1.035 1.078 1123 1169 1217 1.261 1.308 1354 1.404 14855 1500 1.547 1595 1.644 1695 1.744 1.793 1.845 1.897 1.952 2.008 2.065 2124 2185 2.247 0
a e reparagao das i 139880 143517 153722 157719 161820 166027 170344 174773 179317 183979 188762 193670 198706 203872  200.173 214611 220191 225916 231790  237.816 244000  250.344 256853 263531  270.383  277.413 284625 202026 299618 301619 0
Aquisicao efou locagao dos meios logisticos d operagao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Controlo analitico de qualidade da agua 4.069 4175 4.283 4395 4509 4626 4747 4870 4.997 5126 5.260 5397 5537 5.681 5.829 5.980 6.136 6.295 6.459 6.627 6.799 6.976 7.157 7.343 7.534 7.730 7.931 8137 8349 8566 0
Gastos administrativos 70.828 72.670 74.559 76.497 78.486 80.527 82.621 84.769 86.973 89.234 91.554 93.935 96.377 98.883 101454 104092 106798  109.575  112.424 115347 118346 121423 124580  127.819 131142 134552 138050 141639 145322  149.100 0
Depreciagdes e amortizagdes 83.063 78.010 79.288 83.428 83.948 84.381 84.829 85.201 85.770 86.264 86.710 87.169 87.642 88.129 88.629 89.070 89.521 89.983 90.457 90.944 91.399 91.865 92.342 92.830 93328 93838 94360  94.894 95.440 95.998 0
Gastos com o funcionamento da ERSAR 1514 1772 1.999 2102 2212 2302 2308 2.496 2601 2.708 2.807 2.909 3014 3123 3235 3336 3.441 3548 3.659 3773 3.881 3.992 4106 4223 4343 4.467 4595 4726 4.861 4.999 0
Total de custos de exploragao §27.000 897561 _ 042.680  001.135 1026364  1060.747 1093370 1127.025 1161743 1.107.567 1.034.226 1272042 1311037 1351250 1384.792 1418807 1453887 1489.785 1526616 1.564.404 1602001 1642575 1683185 1724844 1767581 1811.424 1856.400 10902541 1049875 1092.642 0
Resultados de exploragao 203765 173201 04024 256203 271896 280174 291689 _ 303617 _ 316043 328855 336341 _ 343081 351723 350610 _ 375530 385280 395206 405270 415600 _ 426249 _ 433160 _ 440123 447126 454.272 461356 _ 468.480 _ 475733 482931 _ 490259 _ 503.204 0
Gastos financeiros. 25577 65.370 78.468 76.358 67.423 56.880 45.287 35.019 26.056 15.254 2633 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rendimentos financeiros 0 0 0 883 2.797 4879 7.033 8.268 7.586 5.956 4.764 4388 4388 4388 4388 4388 4388 4388 4388 4388 4916 6.324 8.049 9.699 10489 11147 12550  13.999 15.373 16.767 0
Resultados antes de impostos 249342 233661 173392 180728  207.270 228173  253.435  276.866  297.574 310557  336.471 348370 356111  364.007  379.928  380.669  399.614  409.650 410007  430.637  438.076 446448  455.175  463.970  471.845  479.627  488.292  496.930  505.631  520.061 0
Impostos sobre o rendi (IRC e derrama) 0 0 0 0 0 0 125827 76138 81.833 87.878 92,529 95.802 97930 100102 104480 _ 107.150 109894 112656 _ 115499 _ 118425 120471 _ 122773 _ 125173 __ 127502 129757 _ 131.897 _ 134.280 _ 136655 _ 139.048 143017 0
Resultados liquidos do exercicio 249342 238661 173392 180.728 207270 228173 127609 _ 200.728 215741 _ 231679 _ 243.042 252568 _ 258.181 263005 _ 275448 _ 282510 _ 280.720 __ 207.003 _ 304.498 312212 _ 317.605 _ 323675 _ 330002 __ 336.370 _ 342.088 _ 347.730 _ 354.012 _ 360.274 _ 366583 _ 377.044 0
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3. BALANCOS PREVISIONAIS

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Ano 6

Ano 7

Ano 8

Ano 9

Ano 10

Ano 11

MUNICIPIO DE CAMPO MAIOR

CAMARA MUNICIPAL

Anexo 1- Caso Base Revisto

Ano 12

Ano 13

Ano 14

Ano 15

Ano 16

Ano 17

Ano 18

Ano 19

Ano 20

Ano 21

Ano 22

Ano 23

Ano 24

Ano 25

Ano 26

Ano 27

Ano 28

Ano 29

Ano 30

Ano 31

ACTIVO

Activo néo corrente
Activos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Gooduwill

Activos intangiveis

Activos biologicos

Participagdes financeiras - método da equivaléncia ptrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos

Accionistas / socios

Outros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Activo corrente

Inventarios

Activos biologico

Clientes

Adiantamentos a fomecedores

Estado e outros entes publicos
Accionistas / socios

Outras contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para negociagao
Outros activos financeiros

Activos néo correntes detidos para venda.
Caixa e depositos bancarios

1.320.107
0

0

.2

0

0

0

0

0

0

11.497

0
80.485

0
324.740

foocococoo

3

1.803.987

22.660
0

cocococo

11.796

94.158

147.053

cococooo

®
e
o
8

1735798  1.667.608  1.599.418
0 0

0
20.065
0

coocoo

12.635

0
110.130

N
©
2cococococoxno

4
I3

3
&

®

17.470

cococooo

12.963

161.504

1

5

cocococogo
8

6

0
77.034

Total do Activo

1.769.533

2.087.850

1.916.747

1.952.886

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

0
14.875

cocococoo

13.300
0
168.105

1

5

ccocoocogo
3

0

156.652

1.968.689

1535156  1466.869 1398583 1.368515 1.299.321 1234592 1165287 1095982 1.026.677
0 0

0
14.280
0

coocoo

13.646
0
173.632

17.626

coococoogo

237.845

1.992.185

0
13.685

cocococoo

14.001
0
179.351

17.082

cococooogo

323.033

2.014.020

13.090

cocococoo

14.365

185.257

-
I~}

ccocoocopgo
8
®

333.475

1.962.154

0
.4
0
0
0
0
0
0

14.738
0
191.366

2

&}

coococoocgo
8

1

271.263

1.884.279

0
11.900

cococooo

15.122
0
197.666

1

5

cococooogo
8

9

208.756

1.750.753

11.305
0

coocoo

15515

203.386

&a
&a

coococoogo

180.255

1.664.608

10.710

cococooo

15.918
0
209.274

1

©

cococoocopno
N

6

180.629

1.601.034

0
1.
0
0
0
0
0
0

16.332
0
215.328

-
5

coococoogo
&
8

181.014

9.520

oo

cocoo

16.757

221.560

8
N

cococococogo

181.412

957.372

B
b

cococococogoo

17.192

227.968

8
8

coocococogo

181.742

893.145

3

cocococcooo
g

17.639
0
233.645

2

N

coococoopo
4

8

182.079

870.646

~

cococococojoo
&

18.098
0
239.464

3.

N

cococococopo
5

1

182.424

800.101

~

cocococcofoo
&

18.568

245.413

3
8

coococooyo

182.778

729.556

o

cocococoo@oo
[l

19.051
0
251.520

2

5

cococoocoxo
5

8

183.142

659.011

o

cococococogoo

19.547
0
257.791

N
R

coococoopo
8
8

183,515

594.238
0

0
5.355

cocoo

20.055

263.681

N
5

coocococono
3

224514

523.551

3
8

cococococozoo

20576

269.706

5
8

coococoopo

292.608

452.863

N

cocococooboo
&

21111
0
275.870

2

N

ccocococopo
5

3

357.927

382.176

w

cocococcofoo
3

21.660
0
282.187

2

B

coococoopo
I

3

420348

366.659

~

cocococoogoo
a

22223

288.636

IS
&

coocococopo
8

419.540

298.707

~

cococococo®Woo

22.801

295.234

©
2

coococooqo
N
8

471.858

224.030
0

cocoo

23.394

301.994

©
@

cococoocoxro
2
[l

529.024

149.353

3
8

cococococoRoo

24.002
0
308.898

32.624

coococoogo

583.521

74.677
0

595

0
9!
0
0
0
0
0
0

24.626

315.974

©
&

coococoogo
8
4

635.603

ccocoococoooo

24.791
0
323.197

33.779

cococoocoyo

691.684

cocococoococooo

cococoococoocoo

247.547

1.538.631

1.476.447

1.414.008

1.357.376

1.350.557

1.276.782

1.213.202

1.150.005

1.134.216

1.137.302

1.139.038

1.138.074

1.141.626

1.122.700

1111672

1.099.589

1.085.312

1.073.450

247.547

Capital Proprio

Capital realizado
Acgbes (quotas) proprias

Prestacdes suplementares e outros instrumentos de capital proprio

Prémios de emisséo

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagéo

Outras variagdes no capital préprio
Resultado liquido do periodo
Interesses minoritarios

174.708

0
407.652

coococoo

0
-249.342
0

251.365

0
586.507

n
2
@
2
S

N
2
oc®coco0®ooo

2
8
2

262.880

0
613.372
0
0

0
-488.002
0
0

0
-173.392
0

Total do capital proprio

333018

349,870

214 858

Passivo

Passivo nao corrente
Provistes
Financiamentos obtidos
por beneficios pés-empreg
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos

Accionistas / sécios

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros

Passivos nao correntes detidos para venda

0
1.035.307
0

0
0

401.208

cocococococooo

0
1.489.537
0

0
0

248.444

cocoocooooo

Total do Passivo

1.436.514

1.737.980

0
1.557.765
0

0
0

144.125

cocococococooo

1.701.890

262.880

0
613.372

94

&

8
cooFooo

@

180.728
0

395585

0
1.407.599
0

0
0

149.702

cocoocooooo

1.557.301

262.880

0
613.372

67

A

3
cocoSooo

2

207.270
0

602.855

0
1.210.788
0

0
0

155.047

cocoocooooo

1.365.835

Total do capital proprio e do passivo

1.769.533

2.087.850

1.916.747

1.952.886

1.968.689

262.880

0
613.372
0
0

0
-273.397
0
0

0
228.172
0

262.880

0
613.372

A

&
cocopbooo

N

&

127.608
0

262.880
0
613.372

3:

8

cocococogo

48

200.728
0

262.880
0
613.372

0
107.917

cococoo

215.741
0

262.880
0
613.372

0
186.459

cocooo

231.678
0

831.027

958.635

1110627

1.199.910

1.294.389

0
998.156

oo

163.003

cocococococooo

1.161.158

1.992.185

0
760.557

169.002

0
125.827

cocoococoo

1.055.385

2.014.020

0
599.422

175.967

~
3

cocoococooio
o}
8

851.527

1.962.154

0
412.463

190.074

m
2

cocococococoxo
8
8

684.369

1.884.279

0
179.922

188.564

8

Q

ccoococoono
2

8

456.364

1.750.753

262.880
0
613.372

0
255.962

cococoo

243.941
0

1.376.156

coococo

195.923

92.529

cococococooyo

288.452

262.880
0
539.808

0
248.367

cocooo

252.568
0

1.303.623

cocococo

201.610

9

&

cocoococooxo
8

2

297.412

262.880
0
470.469

0
240.772

cococoo

258.180
0

1.232.301

coocoo

208.399

97.930

cocococococoipo

306.330

262.880
0
401.010

0
233177

cocooo

263.905
0

1.160.971

cocococo

215.374

0
100.102

cocoocooo

315.476

262.880
0
324.467

0
225.582

cococoo

275.447
0

1.088.376

coocoo

221.152

0
104.480

cococococoo

325.632

1.664.608

1.601.034

262.880
0
258.866

0
217.987

cococoo

282.509
0

1.022.241

coocoo

227.975

0
107.159

cococococoo

335.134

262.880
0
236.270

0
210.392

cocooo

289.720
0

262.880
0
164.817

0
202.796

cococoo

297.002
0

262.880
0
93.533

0
195.201

cocooo

304.498
0

262.880
0
22.012

0
187.606

cococoo

312.212
0

262.880
0
0

0
180.011

cocooo

317.605
0

262.880
0
0

170.588

cococoo

323.674
0

262.880
0
0

0
158.119

cocooo

330.001
0

999.261

927.496

856.112

784,709

760.496

757.142

751.000

cocococo

241.402

0
109.894

cocoocooo

351.296

coocoo

236.630

0
112.656

cococococoo

349.286

cocococo

241.681

0
115.499

cocoocooo

357.180

coocoo

246.870

0
118.425

cococococoo

365.296

cocococo

253.249

20.471

"
cocoococoofo

373.720

coocoo

257.386

0
122.773

cococococoo

380.160

cocococo

262.866

0
125173

cocoococoo

388.039

262.880
0
0

142.728

cococoo

336.378
0

741.986

coocoo

268.497

0
127.592

cococococoo

396.089

262.880
0
0

0
124.547

cocooo

342.087
0

729513

cocococo

282.356

0
129.757

cocoocooo

412.113

262.880
0
0

106.421

cococoo

347.729
0

717.030

coocoo

273.773

0
131.897

cococococoo

405.670

262.880

o
&

cocoocogooo
8
3

354.012
0

702.851

cocococo

274.541

0
134.280

cocoocooo

408.821

262.880

cocococopooo
g
5

360.274
0

686.100

coocoo

276.834

0
136.655

cococococoo

413.489

262.880

@
]

cocococogooo
8
5

366.582
0

666.964

coocoo

279.300

0
139.048

cococococoo

418.348

262.880

©

coococojooo
£

377.044
0

649.658

cocococo

280.776

0
143.017

cocoococoo

423793

262.880

2

S

cocococococojooo
4
&

242.342

coocoo

5.206

cocococococooo

5.206

1.538.631

1.476.447

1.414.008

1.357.376

1.350.557

1.276.782

1.213.202

1.150.005

1.134.216

1.137.302

1.139.038

1.138.074

1.141.626

1.122.700

1111672

1.099.589

1.085.312

1.073.450

247.547
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4. APLICACAO DE RESULTADOS Ano 1 Ano 2 Ano3 Ano4 Ano 5 Ano & Ano7 Ano 8 Ano9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Anol13  Anold  Anoils Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 An020 _ Ano2l  Ano22 Ano 23 Ano 24 An025  Ano26  Ano27  Ano28  Ano29 An030  Ano3l
Resultado do exercicio do ano anterior (para aplicagéo) 0 -249.342 238661  -173302  180.728  207.270 228172  127.608 200728 215741 231678 243941 252568  258.180 263905 275447 282509 280720  297.002 304498 312212  317.605 323674 330001 336378 342087 347720 354012  360.274 366582  377.044
Aplicagéo dos resultados em
Reserva legal 0 0 0 0 0 0 0 12.761 20,073 19.742 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras Reservas
Reservas livres 0 0 0 0 0 0 0 20.887 54.196 58.800 69.504 7595 7595 7595 7595 7595 7595 7595 7595 7595 7595 9.423 -12.470 415391 -18181  -18126 20461 23013 25445  -27.768  -30.272
Resultados transitados 0 0 0 0 180.728  207.270 228172 45225 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 48.736 126458  137.199 162175 251536  260.163 265775 271500 283042 200105 297315 304507 312003  319.807  327.028 336144 345392 354559 360213 368190  377.025 385719 394350 407316
5. MAPAS DE FINANCIAMENTO Ano 1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano 5 Ano & Ano7 Ano 8 Ano9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano13  Anold  Anoils Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 An020  Ano2l  Ano22 Ano 23 Ano 24 An025  Ano26  Ano27  Ano28  Ano29 An030  Ano3l
FUNDOS PROPRIOS
Capital social
Saldo no inicio do periodo 0 174708 251365 262880 262880 262880 262880 262880 262880 262880 262880 262880 262880 262880 262880 262880 262880 262880 262880  262.880 262880 262880 262880 262880  262.880 262880 262880 262880  262.880 262880  262.880
Aumentos (realizagéo) no periodo 174708 76.657 11514
Amortizagao (redugéo) no periodo 0 0 0
Saldo final do periodo 174708 251.365 262880 262880 262880 262880 262880 262880  262.880 262880 262880 262880 262880 262880 262880 262880 262880 262880 262880 262880 262880 262880 262880 262880 262830 262880 262880 262880 262880 262880  262.880
Taxa de remuneragéo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
&0 paga no periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
Prestagdes Suplementares
Saldo no inicio do periodo 0 207652 586507 613372 613372 613372 613372 613372 613372 613372 613372 613372 539808  470.460 401010 324467 258866 236270 164817 93533 22012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumentos (realizagéo) no periodo 407.652 178855  26.865 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0
Amortizagao (redugéo) no periodo 0 0 0 73.564 69.339 69.459 76.543 65.601 22,59 71.453 71.284 71522 22,012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo final do periodo 407652 586507 613372 613372 613372 613372 613372 613372 613372 613372 613372 530808 470469 401010 324467 258866 236270  164.817 93533 22012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxa de remuneragéo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
&0 paga no periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
EMPRESTIMOS
Dividas a IC's de médio e longo prazo
Saldo no inicio do periodo 0 1035307 1489537 1557765 1407.509 1210.788  998.156 760557 599422  412.463  179.922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utilizagdes o periodo 1035307 454230  68.228 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reembolsos no periodo 0 0 0 150.166  196.810 212632  237.509 161135  186.95 232540  179.922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo final do periodo 1035307 1489.537 1557.765 1407.599 1210.788 998156 760557  599.422 412463  179.922 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros do periodo 26.659 65.015 78.468 76.358 67.423 56.880 25.287 35019 26.056 15.254 2633 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros capitalizados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros pagos no periodo 26.659 65.015 78.468 76.358 67.423 56.880 45.287 35.019 26.056 15.254 4633 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros em divida no final do periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Comisses bancarias (apertura e nao disposigao) 18.918 355 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [} 0 [} 0 [} 0 [} [} 0 [}
6. MAPAS DE CASH FLOW Ano 1 Ano 2 Ano3 Ano4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano13  Anold  Anoils Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 An020  Ano2l  Ano22 Ano 23 Ano 24 An025  An026  Ano27 _ Ano28  Ano29 An030 _ Ano31
Receitas operacionais 624.155  724.260  847.756  1247.338 1208260 1340921 1385050 1430642 1477.786 1526.411 1570.567 1616.024 1662760 1710868 1760331 1804177 1849.113 1895055 1942225 1990.653 2036.151 2082.699 2130.311 2179116 2228937 2.279.904 2332133 2.385.471 2440.134 2.495.936 0
Despesas de operagéo -617.140 683144 718057 762516  -793.644  -823820  -852127  -881352  -O11526  -942.678  -974.564 -1007.472 -1041.431 -1076.478 -1104719 -1133.385 -1162.796 -1.192.069 -1223926 -1.255.687 -1.288.001 -1321.332 -1355432 -1.390.413 -1.426299 -1.463.112 -1500.875 -1.539.615 -1579.357 -1620.123 0
Despesas de conservagéo e manutengéo -139.880 143517  -153.722  -157.719  -161820  -166.027  -170.344  -174773  -179.317  -183979  -188.762  -193670  -198.706  -203.872  -209.173 214611  -220191  -225916  -231.790  -237.816  -244.000  -250.344  -256.853  -263.531  -270.383 -277.413 -284.625 292026  -200.618  -301619 0
Investimentos em activo fixo -1.397.110  -552.070 0 0 0 -4.025 0 0 -39.127 0 -4.576 0 0 0 0 -5.203 -48.046 0 0 0 -5.915 0 0 0 58998 -6.725 0 0 0 0 0
Necessidades de capital circulante 309.226  -166.736  -121129  -46.125 1593 2.083 125752 -48.994 13.320 -2.149 5.807 2.668 2.450 2.489 3314 3377 9.884 -8.429 1.304 1349 2.026 -107 1181 1184 9.012 13617 -4.203 -2.844 -2.840 -1.943 -70.600
Fluxos de IVA 324740 177.687 117567  13.180 33 -1.286 544 -302 -8.517 7.912 -1.566 339 -643 -662 -288 -1.729 -0.653 9.409 -697 713 -2.181 272 -1.002 -1.031 -13.459 9872 275 1179 -1.213 58 33.779
Impostos sobre o rendimento (IRC e Derrama) 0 0 0 0 0 0 125827 76138  -81.833  -87.878 92529  -95802  -97.930  -100102  -104.480  -107.150  -100.894  -112.656  -115499  -118425  -120.471 122773  -125173  -127.502  -120.757 -131.897 -134280 -136.655 -139.048  -143.017 0
Cash flow do Projecto (A) 1545489 643511 27586 294157 _ 341160 __ 347.846 363059 _ 249083 _ 270.786 _ 317.641 314467 _ 302086 _ 326500 _ 332244 344085 345467 _ 308418 _ 364494 371617 _ 379360 _ 377519 383415 393032 397733 330053 _ 397012 _ 408425 _ 413152 _ 418057 _ 429292 __-36.821
Capital social 174708 76.657 11514 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subsidio municipal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimos bancarios de médio/longo prazo (MLP) 1035307 454230  68.228 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimos bancarios de curto prazo (CP) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Proveitos financeiros 0 0 0 883 2.797 4879 7.033 8.268 7.586 5.956 4764 4388 4388 4388 4388 4388 4388 4388 4388 4388 4916 6324 8.049 9.699 10489 11147 12559 13999 15373 16.767 o
Resultados extraordinarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras origens de financiamento
Prestagoes Suplementares 407.652 178855  26.865 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Entradas de fluxos de ® 1617.667 _ 709.743 __ 106.608 883 2.797 2879 7.033 8.268 7586 5.956 2764 2388 4388 2388 4388 4388 2388 4388 2388 4388 4916 6324 8.049 9.699 10480 110147 12550 _ 13.999 15.373 16.767 0
Reembolsos de empréstimos bancarios de MLP 0 0 0 150.166  196.810 212632  237.509 161135  186.950 232540  179.922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reembolsos de empréstimos bancérios de CP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reembolsos de outros financiamentos
Prestagdes Suplementares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73.564 69.339 69.459 76.543 65.601 22,59 71.453 71.284 71522 22012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros e comissdes de empréstimos bancarios MLP 45577 65.370 78.468 76.358 67.423 56.880 45.287 35.019 26.056 15.254 4633 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros e comissdes de empréstimos bancarios CP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros e comissdes de outros financiamentos
Prestagdes Suplementares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caugoes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saidas de fluxos de financiamento (C) 25577 65.370 78468 226505 264234 269513 282886 196154 213015  247.794 184555 73564 69.339 69.459 76543 65.601 2259 71453 71.284 71522 22012 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash Flow liquido de (0=B-0) 1572000 644373 2840 225641  -261.437  -264.634 275852  -187.886  -205.420  -241.838  -179.792  -69.176  -64.951 65071 72154  -61213  -18.207  -67.065  -66.896  -67.133  -17.095 6324 8.049 9.699 10489 11147 12550  13.999 15.373 16.767 0
Dividendos pagos (E) 0 0 0 0 0 0 0 48.736 126458  137.109 162175 251536  260.163 265775 271500 283042  290.105 207315 304507 312003  319.807  327.028 336144 345392 354559 360213 368190  377.025 385719 304350 407316
Cash Flow liquido anual (A + D - E) 26.601 862 554 68516 79.733 83212 87.206 12.461 61101 61397  -27.500 1374 1386 1398 1331 1212 106 115 124 133 20,617 67.712 64.936 62.039 5.017 47947 52794 50.126 47711 51709  -444.137
Cash Flow liquido acumulado 26.601 27.463 28.017 96.533 176265 250477 346683 350144 298043 236647  209.147 210521 211907 213304 214635 215847 215953 216068 216192 216325  256.942 324654 389501  451.630 446613 494550  547.354  507.480 645191 696901  252.764
582360 255512 -38.379 0 0 0 0 48.736 126458  137.199 162175 325101 329502 335235 348042 348644 312700 368768 375881 383615  341.818  327.028 336144 345392 354559 360213 368190  377.025 385719 394350  654.863
TIR Projecto ~ 13,39%



MUNICIPIO DE CAMPO MAIOR

CAMARA MUNICIPAL

CRONOGRAMA PLANO DE INVESTIMENTOS DE CAMPO MAIOR

Plano de Investimentos Total 2008 2009 2010 2011 2012 2013
!nstalac;flo de um 5|§tema fje telecomando cent.rallzad 0 em todas as 178.500,00 59.500,00 59.500,00 59.500,00
instalacdes do servi¢o de dguas de Campo Maior
2]Acondicionamento dos depositos de agua potavel 8.925,00 8.925,00
3]Acondacionamento das instalagdes agua potavel 59.500,00 29.750,00 29.750,00
4]Acondicionamento e melhoria das diferentes bombag ens existentes 4.760,00 4.760,00
5]Acondicionamento das instalagGes dos pogos 14.875,00 14.875,00
= > - —
6 nggvacao de 100% do parque de contadores num perio  do maximo de 2 220.036,00 110.018,00 110.018,00
partografla d|~g|ta||zada qas redes de abastecimento e saneamento e 71.400,00 35.700,00 35.700,00
implementagdo de um sistema SIG
8 fsuz(;t;)rlza(;ao da rede de abastecimento para o contro  lo e deteccéo de 35.700,00 17.850,00 17.850,00
9 Projecto de nova conduta desde a Zona Industrial de Campo Maior até 35.700,00 35.700,00
Ouguela.
Fornecimento e instalagéo da conduta e accesoérios d esde a Zona
10 Industrial de Campo Maior até Ouguela em PEAD 110  mm. 130.240,37 130.240,37
Fornecimento e instalagéo da conduta e accesérios d esde a Fonte Nova
11 até ao Parque Campismo de Campo Maior, em PEAD g90 mm. 119.004,40 119.004,40
12 Plano D|rectorl sobre as infraestruturas de abasteci mento e saneamento 17.850,00 17.850,00
de Campo Maior
13 Nc?va conduta desde o reservatério do Zebro até azo  na dos depdsitos 1.147.425,00 286.856,25 860.568,75
Gémeos
14]Construgao de reservatorio no Zebro 506.226,00 506.226,00
15|Renovacao da Rede de Abastecimento da Freguesia  de Degolados 1.244.409,40 1.244.409,40
16 Rede de Apastemmento de Agua na Zona de S&o Pedro, CM 1113, 94.828.26 94.828.26
Campo Maior
17]Aducéo ao Bairro da Misericordia 51.632,66 51.632,66
18]Abastecimento de Agua da Meia Légua 90.807,91 90.807,91
Total 4.031.820,00 € 281.378,00 €] 1.497.227,40 € 399.906,25 €] 1.366.794,75 € 237.268,83 € 249.244,77 €




MUNICIPIO DE CAMPO MAIOR
CAMARA MUNICIPAL

TARIFARIO DE REVISAO DO CONTRATO SEGUNDO O DL N.° 1 94/2009

TARIFAS DE DISPONIBILIDADE - ABASTECIMENTO DE AGUA - T;AA (euros/més)

Utilizadores Domésticos

Tarifa Geral 4,2309 €
Tarifa Social (aplicada de acordo com o regulamento do servigo) 0,0000 €
Tarifa Familias Numerosas (aplicado se o agregado familiar tiver 3 ou mais filhos dependentes) 0,0000 €

Utilizadores Nao Domésticos

Com Contador de Calibre

Até 20mm 5,9232 €
>20 mm - <30 mm 7,0558 €
> 30 mm - <50 mm 16,9365 €
>50mm - <100 mm 22,5864 €
> 100 mm 22,5864 €

TARIFAS DE DISPONIBILIDADE - AGUAS RESIDUAIS - T ;AR (euros/més)

Utilizadores Domésticos

Tarifa Geral 90% do valor da Tarifa de T;AA
Com consumo de &gua até 5 m” 45% do valor da Tarifa de T,AA
Tarifa Social (aplicada de acordo com o regulamento do servigo) 0,0000 €
Tarifa Familias Numerosas (aplicado se o agregado familiar tiver 3 ou mais filhos dependentes) 0,0000 €

Utilizadores Nao Domésticos
Tarifa Geral 90% do valor da Tarifa de T;AA

TARIFAS VOLUMETRICAS - ABASTECIMENTO DE AGUA - T ,AA (euros/m3)

Utilizadores Domésticos

Tarifa Geral
1° Escaldo (0 a5 m? / més) 0,5337 €
2° Escaldo (6 a 15 m® / més) 0,9952 €
3° Escaldo (16 a 25 m?/ més) 2,8249 €
4° Escaldo (mais de 25m® / més) 5,6499 €
Tarifa Social (aplicada de acordo com o regulamento do servigo)
1° Escaldo (0 a 15 m®/ més) 0,5337 €
2° Escaldo (16 a 25 m/ més) 2,8249 €
3° Escaldo (mais de 25 m® / més) 5,6489 €
Tarifa Familias Numerosas (aplicado se o agregado familiar tiver 3 ou mais filhos dependentes)
1° Escaldo (0 a 5+3n m> / més) 0,5337 €
20 Escaldo (6+3n a (6+3n)+10+3n m® / més) 0,9952 €
3° Escaldo ((7+3n)+10+3n a (10+3n)+10+10+3n m/ més) 2,8249 €
4° Escaldo (mais de (10+3n)+10+10+3n m®/ més) 5,6499 €

Nota: n corresponde ao n.° de filhos subtraido de 2 unidades

Utilizadores Nao Domeésticos (escaldes unicos)

Tarifa Geral 2,8249 €
Instituicdes sem fins lucrativos 0,9952 €
Estado 2,8249 €
Céamara Municipal 1,4125 €

Utilizadores com consumo superior a 500 m®/ més 1,4125 €




MUNICIPIO DE CAMPO MAIOR

CAMARA MUNICIPAL

TARIFAS VOLUMETRICAS - AGUAS RESIDUAIS - T ,AR

Utilizadores Domésticos

Tarifa Geral

90% do valor resultante da aplicacdo das tarifas T,AA

Tarifa Social (aplicada de acordo com o regulamento do servigo)

90% do valor resultante da aplicacdo das tarifas T,AA

Tarifa Familias Numerosas

90% do valor resultante da aplicacdo das tarifas T,AA

(aplicada se o agregado familiar tiver 3 ou mais filhos dependentes)

Utilizadores Nao Domésticos

Tarifa Geral

90% do valor resultante da aplicacéo das tarifas T,AA

Instituices sem fins lucrativos

90% do valor resultante da aplicacéo das tarifas T,AA

Estado

90% do valor resultante da aplicacéo das tarifas T,AA

Céamara Municipal

90% do valor resultante da aplicacéo das tarifas T,AA

Utilizadores com consumo superior a 500 m° / més

90% do valor resultante da aplicacéo das tarifas T,AA

OUTRAS TARIFAS

Realizacdo de Novo Contrato de Abastecimento e/ou Saneamento 41,2747 €
Restabelecimento de ligacdo 41,2747 €
Mudanca de Titular do Contrato de Abastecimento e/ou Saneamento 16,5073 €
Verificacdo de incidéncia a pedido dos utilizadores 16,5073 €
Alteracédo de ramal de abastecimento de agua existente a pedido dos utilizadores
Até 32mm de diametro
Até1lm 75,0000 €
Mais de 1m (preco por metro adicional) 60,0000 €
Mais de 32mm de didmetro
Até 1 m 100,0000 €
Mais de 1m (preco por metro adicional) 80,0000 €
Alteracéo de ramal de saneamento de aguas residuais a pedido dos utilizadores
Até 5m 450,0000 €
Mais de 5m (preco por metro adicional) 75,0000 €

Nota: Aos valores apresentados acresce-se o I.V.A. a taxa legal em vigor
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