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A visdo do Grupo FCC define o futuro que perseguimos e proporciona um objetivo a nossa acao. Desta forma,
partilhamos todos a mesma cultura e estamos envolvidos no mesmo projeto: uma unica FCC.

Visao Missao

Ser um Grupo internacional de referéncia em servicos Conceber, executar e gerir de forma eficiente e
publicos que proporciona solugdes globais e sustentavel os servicos ambientais, a gestéo integral
inovadoras para a gestéo eficiente dos recursos e a da 4gua e a construcéo de grandes obras de
melhoria das infraestruturas, contribuindo para infraestruturas, para melhorar a vida dos cidadaos.

melhorar a qualidade de vida dos cidad&os e para o
progresso sustentavel da sociedade.

Valores

Orientagéo para resultados

Atuamos para melhorar e alcancar resultados, com o objetivo de tornar o Grupo FCC numa referéncia em termos de rentabilidade e
competitividade.

Honestidade e Respeito

Queremos ser reconhecidos por um comportamento honesto e integro, merecedores da confianca dos nossos colaboradores, clientes e
fornecedores como parceiros de referéncia e a longo prazo.

Rigor e Profissionalismo

Trabalhamos de forma exemplar, com a dedicac&o de servir 0s nossos clientes e desenvolvemos a capacidade das nossas equipas para
encontrar soluc@es eficientes e inovadoras.

Lealdade e Compromisso

Favorecemos a diversidade, promovemos o desenvolvimento profissional e reconhecemos o0 mérito e a criatividade como
estimulo para a producéo e o progresso.

Bem-estar e desenvolvimento das comunidades

Estamos conscientes do valor que 0s N0Ss0s servicos representam para a sociedade e estamos empenhados na protecao do meio natural, no
desenvolvimento e no bem-estar das comunidades onde operamos.
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O nosso Codigo de Etica e de Conduta
descreve de forma préatica os valores
partilhados no Grupo FCC, permite
fortalecer uma cultura de compliance e
apoia a criagdo de valor a longo prazo
do nosso projeto.

A aplicacdo do conteudo do Cédigo, em
caso algum, podera resultar na violagédo
da disposicbes legais aplicaveis. Se tal
situagdo ocorrer, os conteudos do Cddigo
deverdo ser ajustados aos previstos nas
referidas disposicfes legais.

O Cddigo prevalecera sobre as normas
internas e codigos de conduta locais que
eventualmente estejam em contradicdo

com este, exceto se estabelecerem
requisitos de conduta mais exigentes,
sendo permitidas adaptacdes especificas
nos paises onde o Grupo FCC opera,
mediante consulta e autorizacéo prévia da
Comissao de Conformidade.

O Cdédigo de Etica e de Conduta do Grupo FCC

O Cadigo de Etica e de Conduta tem como objetivo promover que todas as
pessoas vinculadas a qualquer empresa do Grupo FCC se guiem por
padrées de comportamento com o mais alto nivel de exigéncia no
compromisso do cumprimento de leis, normas, contratos, procedimentos e

principios éticos.

Este Codigo € de cumprimento obrigatério por todas as pessoas vinculadas
a qualquer empresa do Grupo FCC, independentemente da modalidade
contratual que determine a sua relacdo laboral, posicdo que ocupem ou

ambito geogréafico no qual desempenham o seu trabalho.

Os padrbes de conduta contidos neste Codigo de Etica e de Conduta s&o
aplicaveis também a todas as empresas participadas e entidades nas quais
a FCC tenha controlo da gestdo. Adicionalmente, o Grupo FCC promovera a
adocdo de principios e valores semelhantes aos deste Coédigo nas
empresas onde detenha participacdo, mesmo sem ter o controlo, assim
como entre os seus fornecedores, contratantes, colaboradores e outros

parceiros.
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Modelo de ética e compliance

O modelo de ética e compliance do Grupo FCC tem como propdsito prevenir e
detetar riscos de incumprimento, incluindo os associados a atos ilicitos, assim
como minimizar os seus eventuais impactos. O presente Codigo € a norma
hierarquica superior deste modelo e é aplicado através de politicas,
procedimentos e controlos internos que sao revistos e atualizados

periodicamente.

Para adaptar este modelo as atividades do Grupo, analisam-se periodicamente
0s riscos, definindo responsabilidades e comportamentos esperados, atribuindo
recursos para a formacdo dos funcionarios, e dispondo de processos para
avaliar a compliance e a cultura ética da organizacdo, assim como para detetar,

notificar e dar resposta a potenciais irregularidades.

O Conselho de Administracdo é o responsavel por aprovar tanto o Cédigo de
Etica e de Conduta como o Modelo de Compliance e, em dltima instancia, por
garantir o ambiente ético da organizacéo, assistido pela Comisséo de Auditoria
e Controlo. A supervisdo da conformidade do presente Cédigo, e em geral, a
aplicacdo do Modelo de Compliance, sera da responsabilidade da Fun¢éo de
Compliance, que sera dependente da Comissdo de Auditoria e Controlo, e se

apoiara no Comité de Compliance e de Auditoria Interna.

O Grupo FCC aplica o principio de devido
controlo com o objetivo de promover a
conformidade com as normas internas e
externas aplicaveis e para prevenir, detetar
e eliminar condutas irregulares,
inadequadas ou contrarias a esta.
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Principios de ética e compliance
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Deve conhecer e aplicar a
legislacdo vigente no seu trabalho.

Deve aplicar os padroes do
Cdédigo na sua conduta individual,
promover a sua aplicacdo em toda
a organizagdo, contribuir para a
criacGo de wuma cultura de
compliance, evitar e corrigir
qualquer comportamento que O
infrinja.

Deve comunicar ao Canal de Etica
todas as conduta que considere
serem contrarias ao Coédigo e das
guais tenha conhecimento.

Principios de compliance

Respeitamos a legislacdo vigente e cumprimos as normas

Assumimos o compromisso de realizar as nossas atividades empresariais e
profissionais de acordo com a legislacdo vigente em cada um dos locais
onde se desenvolvam.

Somos exemplares na conduta
As nossas agdes protegem a reputacdo do Grupo FCC e sao um exemplo
de ética, rigor, profissionalismo e honestidade.

Somos diligentes e prestamos contas sobre as nossas agdes
Aplicamos um modelo de ética e conformidade homogéneo, baseado no
devido controlo para a prevencdo, detecdo e erradicacdo de condutas
irregulares.

No Grupo FCC entendemos que a aplicacdo do devido controlo em matéria
de ética e compliance inclui uma avaliagdo adequada dos modelos de ética
e conformidade dos terceiros com os quais mantemos relagdes.

Comunicamos as irregularidades

Informamos a organizagdo sobre os incidentes ou irregularidades de que
temos conhecimento atraveés dos canais disponibilizados.
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Honestidade e Respeito

oA WONE

Respeitamos a legalidade e os valores éticos.

Tolerancia zero contra praticas de suborno e corrupgéo.

Atuamos contra o branqueamento de capitais e o financiamento de atividades terroristas.
Protegemos a livre concorréncia e as boas praticas de mercado.

Comportamo-nos de forma ética no mercado de valores.

Evitamos os conflitos de interesses.

Rigor e profissionalismo

7.
8.
9.

10.

Rigor no controlo, fiabilidade e transparéncia.

Protegemos a reputacao e a imagem do Grupo.

Utilizamos de forma eficiente e segura 0s meios e os ativos da empresa.
Protegemos a propriedade e a confidencialidade dos dados e da informacéo.

Lealdade e Compromisso

11.
12.
13.
14.
15.
16.

Os nossos clientes estao no cerne.

A salide e seguranca das pessoas sao prioritarias.
Promovemos a diversidade e o tratamento justo.

Estamos comprometidos com o0 nosso ambiente.
Relacionamo-nos de forma transparente com a comunidade.
Estendemos o compromisso aos nossos parceiros de negaocio.
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Honestidade e Respeito

—

Respeitamos a legalidade e os valores éticos

2. Tolerancia zero contra praticas de suborno e
corrupgao

3. Prevenimos o branqueamento de capitais e 0
financiamento de atividades terroristas

4. Protegemos a livre concorréncia e as boas
praticas de mercado

5. Comportamo-nos de forma ética no mercado de
valores

6. Evitamos os conflitos de interesses
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Respeito pela legalidade e pelos valores éticos

O cumprimento das normas € sempre 0 N0sSso ponto de partida

No Grupo FCC comprometemo-nos a desenvolver as nossas Deve ter especialmente em consideracéo
atividades empresariais e profissionais de acordo com a legislacéao
vigente em cada um dos locais onde operamos, incluindo as normas
relativas a sancgdes internacionais ou medidas restritivas, controlo de
exportacdes ou importacbes e produtos de dupla utilizacdo, assim
como as normas e procedimentos da empresa.

O Grupo FCC promove uma relacdo de cooperacdo
reciproca com as autoridades dos paises onde opera. Todas
as atividades do Grupo FCC devem cumprir adequadamente
as suas obrigacoes, incluindo as obrigacdes tributarias e as

O I’eSpeItO pela d|gn|dade daS pessoaS e pe|OS seus dlreItOS obrigag(’jes para com o0s sistemas de protegao SociaL
fundamentais constitui um elemento basico da conduta do Grupo garantindo que os apoios publicos, os subsidios e outros
FCC fundos dos quais o Grupo é beneficiario se destinem,

exclusiva e diligentemente, para o fim para o qual foram
Todos os funcionarios do Grupo FCC devem aceitar este concedidos.

compromisso, desempenhando as suas atividades profissionais com
total respeito, garantia dos direitos humanos e liberdades publicas.

Além do cumprimento da legislacao vigente, as politicas e
normas do Grupo FCC sdo de cumprimento obrigatério e
incorporam 0s requisitos dos principios voluntarios com

A honestidade, o respeito pela legalidade e pelas normas da

empresa devem ser uma constante no comportamento diario de 0s quais o Grupo estd comprometido, como o Pacto
todos os funcionarios do Grupo e, especialmente de forma Mundial das Nagbes Unidas e o estabelecido na
exemplar, dos seus quadros superiores Declaragdo dos Principios e Direitos Fundamentais no

Trabalho e as Convencdes da Organizacao Internacional
O comportamento de acordo com os valores da empresa é um critério do Trabalho.

utilizado na selecdo e avaliacdo dos funcionario dos Grupo e na
aplicacdo de medidas disciplinares quando aplicavel.
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https://fccone.fcc.es/web/fccone/canal-etico-fcc/modelo-de-cumplimiento-y-prevencion-penal

Deve ter em especial consideracéao

Sancdes e Embargos Internacionais

Com carécter geral, as sancbes e embargos internacionais sdo medidas coercivas que se aplicam contra estados,
entidades néo estatais ou individuos que se supde serem uma ameaca para a paz e seguranca internacionais. As medidas
mais frequentes sdo proibicdes de realizar uma atividade comercial ou financeira, assim como interdicdes de visto ou de
viagem impostas por um organismo multilateral ou por um estado.

Os paises objecto destas sancfes podem ser consultados nos seguintes enderecos;

https://sanctionssearch.ofac.treas.gov/

https://www.sanctionsmap.eu/#/main

Sédo Produtos de Dupla Utilizacdo, aqueles produtos, incluindo o suporte logico (software) e a tecnologia, que possam
destinar-se a utiliza¢des tanto civis como militares, ou utilizagdes nucleares.

Deve vigiar com especial atencéo e, em caso de duvida, consultar o Compliance Officer;

. As operacOes comerciais, financeiras, importacdes e exportacdes com paises, pessoas ou entidades sancionadas.

. Quaisquer operagoes relativas a Produtos de Utilizag&do Dupla.




Tolerancia zero contra praticas de suborno e corrupcao

Tolerancia zero

O Grupo FCC n&o tolera a corrup¢do, o suborno, a fraude e qualquer forma de extorsdo. E proibido influenciar as
decisOes de terceiros com o objetivo de obter vantagens, tratamento privilegiado ou garantia de obtencao de prestacoes
para a empresa, para Si mesmo ou para outros, através de qualquer tipo de pagamento ou contrapartida em dinheiro ou
em espécie, diretamente ou através de terceiros.

As relagdes com clientes, fornecedores, parceiros, colaboradores, pessoas ou entidades que tém, tenham tido ou possam
ter negécios com o Grupo FCC, devem ser realizadas por pessoas autorizadas para tal e manter-se dentro dos limites
estabelecidos neste Codigo.

Entrega e aceitacéo de presentes e convites

N&o se admite a entrega de nenhum presente para além das praticas comerciais ou de cortesia habituais e sem que, em
caso algum, se possam destinar a/ou implicar receber um tratamento privilegiado em qualquer atividade que se possa
associar ao Grupo FCC.

Ndo se permite solicitar nem aceitar presentes, pagamentos, comissdes ou quaisquer outros beneficios pessoais de
clientes, atuais ou potenciais, fornecedores ou pessoas que mantém ou ambicionam manter, relagcbes com o Grupo, nem
por quem atue em nome destes. Dentro deste conceito inclui-se a prestacdo de servicos pessoais, ofertas laborais,
viagens, tratamento preferencial, descontos especiais ou qualquer outra coisa de valor.

FCC | Cadigo de Etica e de Conduta
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Deve ter especialmente em consideracao

Presentes e convites

Os padrdes estabelecidos no presente Codigo pretendem ser flexiveis para se adequarem aos costumes e praticas dos
diferentes locais do mundo onde a empresa realiza negocios, e suficientemente objetivas para proporcionar uma
orientacéo util. Neste ambito, podem ser aceites ou oferecidos presentes de carater promocional, cortesias e atencdes
habituais, sempre que se encontrem reunidas as seguintes condic¢des:

* Na&o seja proibido por lei.

* Na&o possam ser considerados inapropriados ou pouco profissionais.

»  Ser entregues ou recebidos de forma transparente e com carater ocasional, ajustando-se a pratica comercial ou uso
social de cortesia geralmente aceite.

« Ter um valor razoavel. De um modo geral, entende-se que tém um valor razoavel os presentes cujo valor nao
exceda os 150 euros ou 0 seu valor equivalente na moeda correspondente. Para calcular o valor serdo tidos em
consideracdo todos os presentes e atencdes recebidas ou entregues a, ou por, um terceiro, durante um periodo de
seis meses.

* Nao consistam em montantes em dinheiro ou valores e bens facilmente liquidaveis em dinheiro.

* Na&o se devem aceitar, nem entregar, 0s presentes que por coincidéncia temporal, ou por outras razdes, possam ser
percebidos como estando a ser realizados com o objetivo de influenciar decisbes profissionais.

* Nao terem sido solicitados.

Convites para almocos e eventos desportivos, culturais ou formativos
De um modo geral, os convites para almogos e eventos sdo apropriadas se forem razoaveis. De um modo geral,
consideram-se razoaveis, tendo em consideracdo o local, o contexto, a natureza do evento, e sempre de acordo com 0s

principios de acao, os que nao excederem 75 euros por pessoa.

A participacdo em seminarios e atividades puramente formativas ndo € considerada beneficio pessoal, exceto se em
funcéo do custo, local, contexto, ou prestacdes acessorias, forem consideradas inapropriadas para o seu fim.




Atuamos contra o branqueamento de capitais e
o financiamento de atividades terroristas

Permanecemos alerta para prevenir
atividades ilicitas

Deve ter em especial atencao
No Grupo FCC observamos com especial

diligncia o cumprimento das normas « A verdadeira identidade do terceiro com que se vai trabalhar: cliente,
relativas ao branqueamento de capitais e/ou parceiro, fornecedor, ONG, etc.

financiamento de terrorismo.

« Aproveniéncia dos fundos que recebemos a titulo de pagamento.

O Grupo FCC nao permite, como regra

geral, os pagamentos e recebimentos em « As cobrancas que estejam fracionadas ou estruturadas para
dinheiro. Qualquer excecdo, devera estar contornar alguma das obrigacdes de dos registos ou comunicacgdes
convenientemente documentada e sistematicas em virtude da legislacdo aplicavel contra o
autorizada, ser de baixo valor, em qualquer branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo.

caso inferior a 2.500 euros nos pagamentos

a terceiros, e respeitar o cumprimento da « Os pagamentos que de forma direta ou indireta possam ser
legislacéo local vigente na matéria. utilizados, no todo ou em parte, para o financiamento de atividades
de natureza terrorista.

Nas jurisdicdes e atividades nas quais o

Grupo FCC tem obrigacOes de vigilancia e « Os pagamentos que possam nao ter um propdsito comercial ou
notificacdo, as medidas de diligéncia explicacdo razoavel.

realizadas devem estar em conformidade

com o estabelecido nas disposi¢cles legais « Os pagamentos e cobrancas a partir de, ou que tenham como
nesta matéria. destino, contas bancarias, pessoas ou entidades residentes em
paraisos fiscais.

FCC | Cadigo de Etica e de Conduta 13



Protegemos a livre concorréncia e as boas praticas de mercado

O nosso objetivo de ser uma referéncia no mercado € uma responsabilidade e ndo s6 uma vantagem

Respeitamos as regras e principios de livre concorréncia em todos os mercados onde operamos. Comportamo-nos de forma
leal, evitando qualquer conduta que constitua ou possa constituir conluio, abuso ou restricdo desta.

O Grupo FCC proibe condutas que possam impedir o desenvolvimento e a manutenc¢do de uma concorréncia
efetiva.

Evitamos qualquer conduta que possa envolver abuso ou manipulacéo de precos.

Deve evitar sempre

O abuso de poder ou da posi¢cao dominante no mercado.

» As conversagdes e acordos com concorrentes cujo proposito seja coordenar o seu comportamento no mercado.

« A fraude em concursos, incluindo também a determinacdo das partes para concorrer a estes ou a sua exclusdo, as
condicOes das suas propostas, a fixacdo de precos e todo o intercambio de informacao relativamente aos termos anteriores

realizados em condic¢des de excluséo relativamente a terceiros.

« Adicionalmente, reprova-se, de forma expressa, a utilizacdo de publicidade que possa induzir em erro, assim como 0
descrédito ndo fundamentado dos produtos da concorréncia e das empresas que 0s criem.
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Comportamo-nos de forma ética no mercado de valores

O acesso a informagcdo com impacto no mercado envolve limitacdes e responsabilidades que se devem conhecer e
respeitar

O Grupo FCC disp6e de normas internas de acordo com as obrigacdes estabelecidas pela legislacdo do mercado de valores. Os
funcionarios ou outras pessoas vinculadas ao Grupo FCC que estejam sujeitas as referidas normas internas, deverdo cumprir as
limitacdes sobre a utilizagédo de informacgéo privilegiada a qual acedam em funcdo da sua atividade profissional.

Neste sentido, serd considerada informacgéo privilegiada qualquer informacdo de carater especifico que ndo tenho sido tornada

publica e que, caso tenha sido tornada publica, possa influenciar ou tenha influenciado de forma significativa a cotacdo de valores
mobiliarios ou instrumentos financeiros incluidos no ambito de aplicagdo do Cédigo dos Valores Mobiliarios ou 0s seus emissores.

Deve ter em especial atencéao

Nas suas relacbes com terceiros, proteger todas as informacdes que possam alterar a cotacdo de alguma das empresas do
Grupo FCC ou de outras empresas.

Manter a informacgéo sensivel protegida, ndo comunicar a terceiros informacao substancial que nédo seja do dominio publico em

beneficio pessoal, de pessoas vinculadas ou terceiros nem com intencao de alterar os mercados.

N&o operar ativos ou valores mobiliarios sobre os quais detenha informacao privilegiada.
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Evitamos os conflitos de interesses

Dever de lealdade

Durante o desempenho das nossas responsabilidades profissionais, devemos agir com lealdade e de modo a defender os
interesses do Grupo FCC, evitando situacfes que possam resultar num conflito entre 0s nossos interesses pessoais e 0s do

Grupo. Nao sdo permitidas aos funcionarios do Grupo FCC, no exercicio do seu cargo ou responsabilidade, atuac6es que
impliqguem beneficios presentes ou futuros, para si proprios ou pessoas consigo relacionadas.

Os consultores e administradores devem conhecer e aplicar, adicionalmente, a legislacdo comercial e o Regulamento do
Conselho de Administracdo em matéria de conflitos de interesses e na aplicacdo do dever de lealdade em relacéo as operacdes

vinculadas.

Casos nos quais deve pedir um parecer através do Canal de Etica
umavez que podem resultar em conflitos de interesses

» Estar envolvido, diretamente ou através de pessoa consigo relacionada,
em alguma transacdo ou operacao financeira com empresas integradas
do Grupo.

* Ter capacidade para decidir, negociar ou formalizar contratos em nome
de qualquer das empresas do Grupo com pessoas relacionadas consigo
ou com pessoas juridicas nas quais o funcionario, diretamente ou
através de pessoa relacionada, tenha interesses financeiros ou
pessoais.

» Ser, diretamente ou através de pessoa relacionada, acionista
significativo, administrador, consultor, quadro de direcdo, etc., de
clientes, fornecedores ou concorrentes diretos ou indiretos de qualquer
das empresas do Grupo.

* Ter que supervisionar o trabalho ou o desempenho de pessoas
relacionadas.

* Que o decisor, num processo de concurso, fosse uma pessoa
relacionada.

* No decorrer de uma auditoria, inspecao por parte de um regulador ou
supervisor, o responsavel ou os elementos das suas equipas fosse
uma pessoa relacionada.

* O acesso a posicdes dependentes, hierarquica ou funcionalmente de

um familiar, esta sujeito a politica de contratacdo de familiares da
empresa e deve ter a autorizacdo da Direcao de Recursos Humanos.

Sédo pessoas relacionadas

* O codnjuge ou companheiro do funcionario.

* Os ascendentes, descendentes e irmaos do funcionario ou do cénjuge
(ou relacao analoga) do funcionario.

* Os cbnjuges ou companheiros dos ascendentes, dos descendentes
e dos irmé&os do funcionario.
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Rigor e profissionalismo

7.
8.
9.

10.

Rigor no controlo, fiabilidade e transparéncia
Protegemos a reputacao e a imagem do Grupo
Utilizamos de forma eficiente e segura 0s meios
e 0s ativos da empresa

Protegemos a propriedade e a confidencialidade
dos dados e da informacéo
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Rigor no controlo, fiabilidade e transparéncia

As informacdes do Grupo FCC devem ser elaboradas com a méaxima fiabilidade, cumprindo com a legislacao aplicavel e as
normas da empresa e ser protegida e conservada de forma diligente.

Somos responsaveis por realizar o nosso trabalho de acordo com as normas e procedimentos da empresa de forma a que possamos
prestar contas em qualquer momento sobre as nossas atuagodes.

A transparéncia € um principio basico para o Grupo FCC. Neste sentido, todos os funcionarios devem colaborar com as areas de
controlo, internas e externas, com o0s supervisores, reguladores, autoridades administrativas e judiciais, satisfazendo os seus pedidos
e requisitos e fornecendo com rapidez e exatidao a informacéao solicitada por estes em ambitos da nossa competéncia.

Deve ter em especial atencéo

O processo de contabilizacdo, registo e documentacdo adequada e integra de todas as operacfes, receitas e despesas, no momento
em que sao geradas, sem omitir, ocultar ou alterar nenhum dado ou informacdo, de modo a que os registos contabilisticos e
operacionais reflitam a realidade e possam ser verificados pelas areas de controlo e pelos auditores, internos e externos.

O néo seguimento destas premissas podera ser considerado fraude.

O incumprimento dos controlos internos da empresa podera ser objecto de sancao.

FCC | Cadigo de Etica e de Conduta



Protegemos a reputacdo e aimagem do Grupo

Somos todos responséveis por cuidar da imagem e da reputacdo do Grupo FCC

As relacdes do Grupo FCC e dos funcionarios com os meios de comunicacao sao reservadas a Direcdo de Comunicacgao, Marketing Corporativo
e Marca.

Qualquer chamada, pedido de informacado, questionario ou semelhante proveniente de um meio de comunicacdo devera ser reencaminhado
pelo funcionario que o receba para a referida Direcéo.

Quando, como funcionério, tiver necessidade de contactar um meio de comunicagdo, deverd informar a Direcdo de Comunicacdo, Marketing
Corporativo e Marca, para que o referido contacto seja gerido.

Deve ter em especial atencéao

* A informacdo sobre os resultados e evolucdo dos negdécios do Grupo FCC, sera sempre gerida através das areas e 0rgaos que tém
atribuida a relacdo com investidores.

* Qualquer informacdo publicada nos canais internos do Grupo FCC nédo pode ser publicada em meios externos sem a autorizacdo da
Direcédo de Comunicagao, Marketing Corporativo e Marca.

» Apenas a Direcdo de Comunicacao esta autorizada a abrir canais digitais (redes sociais, webs, blogs, etc.) em nome do Grupo FCC.
» Apenas podem publicar informacdes ou opinides nas redes sociais em nome do Grupo FCC, os funcionarios que estejam expressamente
autorizados, os quais, adicionalmente, devem aplicar as normas internas de comportamento e agir com respeito, discernimento e bom

senso, com ponderacéo pela informacédo que se partilhe (*).

* Na utilizacdo pessoal das redes sociais, ndo deve utilizar a sua condicdo de funcionario nem nenhuma outra referéncia que possa associar
o conteudo publicado ao Grupo FCC.

» Utilize a identidade corporativa (o logo, a marca) e o nome do Grupo FCC apenas para o adequado desempenho da sua atividade
profissional, de acordo com as normas internas de utilizacdo da marca (*).

(*) Na auséncia de norma especifica, consultar a Dire¢do de Comunicagdo, Marketing Corporativo e Marca FCC | Cdédigo de Etica e de Conduta 19




Utilizamos de forma eficiente e segura 0s meios e 0s ativos da empresa

Os ativos da empresa devem ser protegidos e utilizados com responsabilidade e eficiéncia

O Grupo FCC coloca a disposicdo dos seus funcionarios os meios e recursos necessarios para o desempenho da sua atividade
profissional. A sua utilizacdo deve ser eficiente e adequada as normas internas, recorrendo aos meios adequados para evitar a sua
perda, roubo, dano ou avaria.

O Grupo FCC dispde de uma Politica de Utilizacdo dos Meios Tecnologicos. Todos os funcionarios devem consultar este codigo
para garantir que fazem uma utilizacdo adequada, licita e responsavel dos referidos meios, incluindo as ferramentas informaticas e
correio eletrénico.

Todos prestamos contas e somos responsaveis por agir com a devida diligéncia, colaborando com as dire¢cdes da administracéo e
auditoria nas suas tarefas de monitorizacdo e controlo da utilizacdo destas ferramentas quando for considerado necessario.

Deve ter em especial atencéo

« Manter a salvo os ativos e a reputagao da empresa.

« O cumprimento das normas de seguranca fisica e da informa¢do, comunicando imediatamente qualquer violacdo de seguranca,

suspeita de atague, manipulacao ou utilizacao ilicita observada.

* Que toda a informacéo criada, recebida, enviada, descarregada, armazenada ou processada por qualgquer meio pode ser
acedida, revista, copiada, gravada ou eliminada pelo Grupo FCC de acordo com os procedimentos internos aprovados e de
acordo com os limites previstos na lei.
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Protegemos a propriedade e a confidencialidade dos dados e da

informacao
10

O dever de protecao da informacédo e dados para evitar acessos ndo autorizados é uma obrigacéo de todos

Como funcionérios do Grupo FCC, gerimos informagdo muitas vezes confidencial, do tipo econémica, financeira, técnica, pessoal,
comercial e administrativa (em papel ou em formato digital), que tem um grande valor para o Grupo e esta sujeitas as leis de
propriedade intelectual e de tratamento de dados de carater pessoal nas jurisdicées onde operamos.

Todas as pessoas que trabalham no Grupo FCC tém a obrigacdo de cumprir com as normas da empresa relativas a Seguranca da
Informacdo e Protecdo de Dados vigente, assim como respeitar as medidas que o Grupo tenha implementado para evitar que
pessoas externas e funcionarios possam ter acesso a informacao e/ou dados para 0s quais ndo estdo autorizados.

Lembre-se que a obrigacdo de confidencialidade e reserva persiste ap6s o termo da sua relacdo com o Grupo FCC.

Deve ter em especial atencéo

Apenas deve utilizar a informacéo propriedade da empresa para fins relacionados com o seu trabalho
O software deve ser sempre utilizado de acordo com os seus termos de licenca e sem infringir os direitos de terceiros

Todas as palavras-chave de acesso sao propriedade da empresa
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Lealdade e Compromisso

11. Os nossos clientes estao no cerne

12. A saude e seguranca das pessoas sao
prioritarias

13. Promovemos a diversidade e o tratamento justo

14. Estamos comprometidos com o0 nosso ambiente

15. Relacionamo-nos de forma transparente com a
comunidade

16. Estendemos 0 compromisso aos N0SS0S
parceiros de negocio
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Os nossos clientes estao no cerne

11

Os nossos clientes séo o cerne da nossa atividade, pelo que nos esforcamos em estabelecer relagdes duradouras,
baseadas na confianca mutua, honestidade, responsabilidade profissional e geracao de valor

Dirigimos 0os nossos esforcos para conhecer o cliente, para proporcionar produtos e servicos de acordo com as suas
necessidades, procurando a exceléncia e colocando a satisfacéo do cliente como prioridade do nosso servico.

Idealizamos, concebemos e comercializamos produtos e servicos da maxima qualidade, para proporcionar aos nossos clientes
um valor diferencial relativamente as restantes ofertas do mercado.

Promovemos o compromisso com a inovacao.
Nas nossas relagdes com os clientes, comportamo-nos de forma justa

Comunicamos de forma transparente as caracteristicas dos nossos produtos e servi¢os, ao disponibilizar informacao rigorosa,
verdadeira, completa e compreensivel.

Respeitamos os compromissos adquiridos e somos integros nas nossas acgoes.
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A salde e seguranca das pessoas sao prioritarias

12

E da responsabilidade de todos tornar realidade a nossa ambic&o de ter zero acidentes

A prevencao de riscos laborais constitui para o Grupo FCC um elemento diferenciador e um requisito indispensavel para proteger a
seguranca e a saude dos funcionarios e colaboradores. O Grupo FCC dispde de uma estratégia e planos de acao especificos de
prevencao de riscos laborais em cada um dos seus negdcios em conformidade com a legislacéo vigente em cada pais.

E obrigacdo de todos os funcionarios a observancia e a vigilancia do cumprimento das normas de seguranca e a utilizagdo do
material de protecao destinado para o efeito.

Deve ter em especial atencéao

N&o assumir riscos que possam colocar em perigo a integridade ou a salde de alguém. Cumprir rigorosamente as normas de saude
e seguranga com o objetivo de se proteger a si préprio e 0s outros funcionarios ou terceiros.

A utilizacdo responsavel do equipamento que lhe estd atribuido especialmente quando desempenhar atividades de risco,
promovendo o cumprimento das praticas de protecao contra riscos.

Nao € permitido trabalhar sob o efeito de alcool ou de drogas. No caso de medicamentos que possam afetar a seguranga no
desempenho do seu trabalho, consulte os servicos meédicos.

O Grupo FCC esta comprometido com a criacdo de uma cultura de vida mais saudavel, através de iniciativas destinadas a promover
0 exercicio fisico, a alimentacdo saudavel, os cuidados de saude e os hébitos saudaveis, reduzindo assim os indices de

sinistralidade e absentismo.
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Promovemos a diversidade e o tratamento justo

13

Criar um ambiente de trabalho justo, diverso e promotor do desenvolvimento profissional e pessoal

O tratamento justo é um principio de atuacdo. O grupo desenvolve programas, procedimentos internos e agfes orientadas para
criar um ambiente de trabalho enriquecedor, livre de discriminagfes de qualquer tipo e promotor da diversidade.

As decisbes de selecdo e promocdo no Grupo FCC sdo sempre baseadas no mérito e em avaliagbes de carater objetivo e
transparente.

Nao se tolera

« Adiscriminacao direta ou indireta por motivos de género, raca, idade, nacionalidade, religido, orientacdo sexual, deficiéncia, origem
familiar, lingua, ideologia politica, afiliacdo politica ou sindical ou qualquer outra caracteristica que ndo se relacione objetivamente
com as condi¢des de trabalho, se encontre ou ndo na legislacéo vigente na jurisdicdo aplicavel.

« O assédio laboral ou sexual.



Estamos comprometidos com 0 nosso ambiente

Trabalhar para um desenvolvimento sustentavel é parte da nossa misséo pelo que procuramos a eficiéncia na
utilizagdo dos recursos e o minimizar dos impactos

O Grupo FCC desempenha a sua atividade sob as premissas de:

»  Eficiéncia no consumo de recursos.

* Prevencdo dos impactos ambientais negativos, a protecdo dos ecossistemas e dos patrimonios histéricos, culturais e
arqueoldgicos.

* Reducao das emissdes de gases com efeito de estufa.

Cumprimos rigorosamente a legislacdo em matéria ambiental e atuamos sob o principio da prevencéao
O Grupo FCC colabora com as autoridades regulamentares para desenvolver e promover leis e regulamentos equitativos
gue protejam o meio ambiente e realiza e colabora em projetos de protecdo do ambiente natural. Nenhuma comunicacao

com qualquer agéncia, funcionario ou representante do governo, meios e autoridades, devera ser realizada sem a
aprovacao da Direcdo correspondente.

FCC | Cadigo de Etica e de Conduta
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Deve ter especialmente em consideracao

Conheca e promova a Politica Ambiental do
Grupo FCC no ambito das suas funcdes e
demonstre o seu compromisso com 0s critérios
de respeito e sustentabilidade que inspira.
Adote as melhores praticas contribuindo
positiva e eficazmente para a prossecucdo dos
objetivos estabelecidos. Esforce-se para
minimizar o impacto ambiental resultante das
suas atividades e da utilizacdo das instalacées,
eguipamentos e meios de trabalho colocados a
sua disposicdo e fazendo uma utilizacdo
eficiente dos mesmos.

Contribua para promover as melhores praticas
nas empresas colaboradoras, ao transmitir os
conhecimentos adquiridos e realizar uma
constante vigilancia e melhoria no
desenvolvimento das diferentes atividades em
gue participa. Exija o cumprimento dos
requisitos ambientais aplicaveis em cada caso.

Em caso de duvida, deve-se aplicar o principio da
precaucao

Preserve 0s espac¢os naturais

Se, em fungao do seu trabalho no Grupo FCC participar em
projetos de urbanizacdo, edificacdo ou transformacdo do
territdrio, certifique-se que respeita os valores -culturais,
histéricos, artisticos ou naturais relevantes que possam ser
afetados.

Procure a eficiéncia

Assuma, como padrdes de comportamento, a minimizagcéo de
residuos e poluicdo, a conservacdo dos recursos naturais, a
promocdo da poupanca de energia e a diminuicdo das
emissoes.
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Relacionamo-nos de forma transparente com a comunidade

15

Os investimentos na comunidade devem ser transparentes e estar adequadamente documentados

O Grupo FCC investe no desenvolvimento da sociedade e dos seus cidadaos, promovendo e financiando de forma transparente
iniciativas e projetos que satisfagam necessidades sociais relevantes atravées da Politica de Responsabilidade Social Corporativa.

Os patrocinios, colaboracdes ou doacdes realizadas pelo Grupo FCC seréo atribuidos seguindo critérios objetivos relacionados
com as atividades do Grupo FCC, a entidades de reconhecido prestigio e comportamento ético, que disponham de estrutura
organizativa apropriada para garantir a boa administragéo dos recursos.

Qualquer colaboracdo ou patrocinio, incluindo os realizados em espécie, devem ser documentados e devidamente autorizados,
sendo efetuado um acompanhamento, na medida do possivel, da utilizacédo da contribuicdo efetuada com o objetivo de conhecer o
destino final ou utilizag&o desta.

N&o é permitido efetuar doagbes a candidatos ou grupos Todos os patrocinios e doacbes devem ser

politicos

E estritamente proibido que as empresas do Grupo, por si ou
através de pessoas intermediarias, efectuem, direta ou
indiretamente, donativos, nem sequer em forma de empréstimo ou
adiantamento, a candidatos ou cargos publicos, nem a partidos
politicos, incluindo as federacdes, coligacdes, grupos de eleitores,
fundacbes ou entidades vinculadas aos mesmos. De forma
excecional, e de acordo com o procedimento previsto pelo Grupo,
poder-se-do realizar donativos a partidos politicos naqueles paises
em que esteja expressamente regulado pela legislacdo e nos termos
gue esta estabeleca, sem que em nenhum caso possam ter por
objeto obter uma vantagem indevida nos negaocios.

autorizados

Os investimentos na sociedade: patrocinios,
colaboracdes, doacbes e voluntariado devem ser
autorizados pela Direcdo de Comunicacdo, Marketing
Corporativo e Marca.

Isto inclui a prestacdo de servicos ou a concessao de
facilidades, servicos ou produtos a clientes ou
fornecedores.



Estendemos 0 compromisso aos N0Ssos parceiros de negocio

16

Nas nossas relacdes com fornecedores, contratantes, parceiros e colaboradores, procuramos estabelecer estruturas de
colaboracéao equilibradas e transparentes que promovam relacdes comerciais estaveis, duradouras e que maximizem o
beneficio para ambas as partes

No Grupo FCC partilhamos 0s nossos compromissos com a ética e compliance, com a promocéao de praticas avancadas em

matéria de seguranca e saude laboral e incentivando a colaboracédo com terceiros que certifiquem padrdes sociais, ambientais e
de ordem ética avancados, quer seja através da sua adesdo ao presente Codigo, da inclusdo de clausulas especificas nos
contratos ou da certificacdo de modelos de compliance compativeis com os do Grupo FCC.

Os nossos parceiros, colaboradores e
fornecedores devem

Garantir um comportamento ético nas re|ag6es comerciais e Respeitar 0 meio ambiente em todas as suas atividades, ndo s6
manifestar a rejeicdo da corrupcao, suborno e fraude. com o cumprimento da legislagdo vigente, como tambéem

desempenhando as suas atividades de forma a que minimizar os
Proteger os direitos humanos e laborais fundamentais impactos ambientais negativos e estabelecer uma gestdo ambiental
reconhecidos internacionalmente na Declaracdo Universal dos sustentavel. Em particular, quando as atividades do fornecedor
Direitos Humanos, na Declara¢do OIT relativa aos principios e forem realizadas nas instalagdes do Grupo FCC, este devera
direitos fundamentais no trabalho e nas Convencdes da garantir o conhecimento e cumprimento, por parte dos seus
Organizacao Internacional do Trabalho. colaboradores, das normas internas e externas em relagcdo ao meio

ambiente que Ihe sejam aplicaveis.
Garantir um alto nivel de compromisso com o cumprimento

dos padrées em matéria de seguranca e satde no trabalho, Para o cumprimento destes principios serdo realizados
garantindo um ambiente de trabalho seguro e saudavel, e processos de devida diligéncia, daqueles com que
realizando, de forma pré-ativa, medidas que contribuam para estabelecemos relagcdes comerciais, tendo em consideracao
minimizar a exposicdo dos trabalhadores ao risco. aspetos éticos e de idoneidade profissional e econémica.
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O que se espera de todos os que
trabalham no Grupo FCC
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O Grupo FCC néo tolerara nenhum
tipo de incumprimento do Cadigo
de Etica e de Conduta. Nenhum
funcionério, independentemente do
seu nivel ou posicdo, esti
autorizado a solicitar a outros
funcionéarios que infrinjam o
estabelecido no codigo.

Os incumprimentos deste Caddigo
podem resultar na adocdo de medidas
disciplinares em conformidade com a
legislagcéo laboral, além das possiveis
responsabilidades legais que possam
ser aplicaveis.

Conhecer, compreender e aplicar os padrbes de
comportamento estabelecidos neste Codigo, assim
como as politicas e procedimento que as desenvolvem e
complementam

Este Codigo ndo contempla todas as situacbes que podem ocorrer, mas estabelece
padrdes claros de conduta. A sua obrigacdo é por em pratica os principios inspiradores do
Caddigo em cada tomada de deciséo e, se num caso especifico tiver alguma davida, devera
consultar a Comissao de Resposta e/ou a fungdo de Compliance.

Antes de tomar qualquer deciséo, faca as seguintes perguntas:

Viola alguma lei ou regulamento?

Contraria os valores ou politicas do Grupo FCC?

Se 0 meu comportamento fosse tornado publico seria considerado inadequado ou pouco
profissional?

Mantenha uma atitude colaboradora e responsavel na identificacdo de situacdes de real ou
potencial incumprimento dos principios éticos e normas de conduta contidas neste Codigo.

Evitar a ocorréncia de uma conduta indevida. Se
observar ou alguém o informar sobre uma atuacéao
iInadequada, deverda comunica-la atraves do Canal de
Etica

FCC | Cadigo de Etica e de Conduta 31



Canal de Etica

O Canal de Etica é uma ferramenta aberta a todos para ajudar a
identificar potenciais incumprimentos ou infracdes ao Caédigo de
Etica e de Conduta e as normas que o desenvolvem, e para
prevenir potenciais pontos fracos de modo a fortalecer a cultura
de compliance do Grupo FCC. Adicionalmente, podera fazer
consultas e sugestdes para melhorar o controlo interno.

As comunicacbes efetuadas no Canal sdo recebidas e
processadas pela Comissédo de Resposta garantindo a sua
confidencialidade.

A Comissdo de Resposta é constituida pelos diretores de
Recursos Humanos, Auditoria Interna, Compliance, Assessoria
Juridica e Responsabilidade Corporativa.

Investigacao

A Comissdo de Resposta investigarda as dendncias com
diligéncia e prontiddo, implementando as medidas para a sua
resolucdo. A informacdo sera analisada de forma objetiva e
imparcial.

Medidas anti-represélia
E estritamente proibido adotar quaisquer medidas contra um
funcionario do Grupo que constitua uma represdalia por ter
formulado uma denuncia.

Denuncias falsas

Serdo adotadas as medidas disciplinares aplicaveis sempre que
a investigacao interna determine que a dendncia € falsa e tenha
sido formulada de ma fé.

Dispbe das seguintes vias para reportar qualquer
possivel infracdo ao Codigo de Etica e de Conduta
Ou as normas que o desenvolvem:

Formuléario eletrénico disponivel na Intranet
corporativa que permite anexar documentos e que
garante desde a confidencialidade em todos os
momentos.

Aceda aqui:
http://fccone.fcc.es/web/fccone/canal-etico-fcc

Por e-mail para:
canaletico@fcc.es
denunciaacoso@fcc.es

Por correio

Apartado de correos 19312
28080 Madrid

Espanha



Declaracao de responsabilidade

Informado e em conformidade

Os funcionarios devem assinar periodicamente uma declaracao de responsabilidade como compromisso de
cumprimento do Codigo de Etica e de Conduta do Grupo FCC.

Através da minha assinatura, faco constar que:

Conheco e li 0 Codigo de Etica e de Conduta do Grupo FCC.

Entendo as obrigacdes, proibicdes e padrbes de comportamento que estabelece.

Nas minhas responsabilidades profissionais, atuo de forma alinhada com os seus principios e valores, e cumpro as suas
disposicoes.

Colaboro com a func¢éo de Compliance na aplicagéo do Codigo de Etica e de Conduta.

Sei que o0 Grupo FCC estabeleceu um procedimento para a comunicacao de incumprimentos e que deverei comunicar 0s
incumprimentos de que tenha conhecimento através deste procedimento.

Colaboro no estabelecimento de uma cultura de Compliance, lidero com o meu exemplo e fomento a canalizacao e

resolucéo de davidas sobre o Codigo de Etica e de Conduta.

NOME ASSINATURA DATA
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O Cadigo de Etica e de Conduta é atualizado
periodicamente em fungdo dos novos
requisitos legais, das melhorias resultantes
das revisbes de compliance e das melhores
praticas. Entre na pagina web (www.fcc.es) ou
na Intranet do Grupo FCC para consultar a
verséao vigente.
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